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Uzivajucéi  viSegodisnje povjerenje zajednice,
tradicijom, kvalitetom i znanjem nasih radnika
stvaramonezaboravneslatke trenutke zadovoljstva.

\AVARY:

Nastavljajuci nase nasljede, Kras vidimo kao snaznu
konditorsku kompaniju koja je svojom bogatom
ponudom uvijek korak ispred drugih, spremna
zadrzati konkurentsku prednost u regiji i osvojiti
nova trzista i na taj nacin ostvarivati zajednicke
cilieve svojih radnika, lojalnih i zadovoljnih
potrosaca, dionicara, poslovnih partnera, kao i Sire
zajednice.
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KRAS, OKUS KOJI SPAJA
GENERACIJE

Predanim radom, usmjerenosc¢u na proizvodnju
kvalitetnih originalnih proizvoda i razvoj novih
projekata, kvalitetom i znanjem Kras je u 110
godina dugoj povijesti izrastao u jednu od najvecih
konditorskih industrija na podrucju jugoistocne
Europe. S maticnom proizvodnjom smjestenom
U Zagrebu na Ravnicama Kra$ je jedna od rijetkih
prehrambenih industrija koja proizvodi sve tri
grupe konditorskih proizvoda i to kakao-proizvode,
kekse i vafle te bombonske proizvode. Pored triju
tvornica u Zagrebu sastavni dio Kras Grupe cine
jos i dvije tvornice keksa i vafla - Karolina d.o.o0. u
Osijeku (koja je poc¢etkom 2022. godine pripojena
matic¢noj kompaniji) i Mira d.o.o. Prijedor u Bosni i
Hercegovini.

| 2021. godina bit ¢e zapamcena kao jedna od
najizazovnijih godina u modernom svijetu. Utjecaj
dosad nevidene pandemije i dalje je bio prisutan
U svakodnevici, bitno je mijenjao dosadasnji
nac¢in zivota, kao i mnoge vec ustaljene nacine
poslovanja. Uz pandemiju 2021. godinu obiljezile
su i posljedice razornog potresa koji je pogodio
Sisacko-moslavacku zupaniju na samom Kkraju
2020. godine. Neovisno o tome jesmo li bili izravno
ili neizravno pogodeni neprilikama i promjenama,
pravovremenom reakcijom Kras grupa spremno
je odgovarala na sve te izazove. Briga o zdravlju
i sigurnosti zaposlenika te o¢uvanje najvise razine
kvalitete proizvoda i dalje su ostali nasi najveci
prioriteti, a uz to smo se neprestano prilagodavali
novim uvjetima na trzistu | promjenama u
potrebama potrosaca te nastavili s planiranim
investicijama.

Isto tako, 2021. godinu upamtit ¢emo kao godinu
u kojoj smo obiljezili veliku, 110. godisnjicu
Krasa te smo nastojali brojnim aktivnostima
usmjerenima prvenstveno na potrosace i drustvo
u cjelini podsjetiti na prisustvo i znacaj Krasa u
svakodnevnom zivotu brojnih generacija iza nas, ali
i generacija koje tek dolaze.
Godisnjaproizvodnja Grupe u2021. godiniiznosilaje
gotovo 37 000 tona, a glavna smjernica strateskog
plana prodaje definirana je ostvarivanjem istog
omjera plasmana proizvoda na domaca i strana
trzista. Tako je u 2021. godini Grupa oko 56 % svoje
proizvodnje plasirala na domace trziste, a ostatak
na trzista regije i sva znacCajna svjetska trzista,
s naglaskom na prekomorska trzista Amerike,
Australije, Kanade i Saudijske Arabije. S ciljem
jacanja prisutnosti na susjednim trzistima sklopili

smo suradnju s novim distributerom Nelt Grupom,
Sto nam je osiguralo znacajan rast dostupnosti
asortimana na trzistima Srbije, Bosne i Hercegovine
i Crne Gorete ulazakinatrziste Albanije. U listopadu
sMo, U organizaciji Hrvatske gospodarske komore,
ponovno nastupili na Anugi, jednom od najvecih
medunarodnih sajmova prehrambene industrije, s
ciljem jo$ snaznijeg pozicioniranja na inozemnim
trzistima i medu vodecim svjetskim tvrtkama
prehrambene industrije.

Kako bismo nastavili rasti te zadrzali poziciju
lidera, u Kras grupi sustavno se provode i veliki
investicijski ciklusi, s kojima smo nastavili i tijekom
2021. godine, unatoc¢ krizi. Tako je u travnju u
osjeckoj tvornici uspjesno zakljuc¢ena investicija
u novu liniju Moto keksa, najveca u toj tvornici u
posljednjih dvadesetak godina, a koja se odnosi
na potpuno novu i modernu liniju, transportere,
automate za pakiranje i pripremu infrastrukture.
U Miri Prijedor krenulo je ulaganje u nadogradnju
linije za proizvodnju vafl-proizvoda Frondi, koja
omogucava povecanje kapaciteta i automatizaciju.
Uz investicije u novu liniju za oblikovanje ¢cokolade
na kojoj proizvodimo Zivotinjsko carstvo te
nabavku pakirnice za mini ¢okoladice, u Zagrebu
smo pokrenuli |1 investicije u automatizaciju
proizvodnje keksa Domacice te automatizaciju
pakiranja Napolitanki.

U 2021. godini lansirali smo i nekoliko novih
proizvoda, medu kojima se isticu PreKrasni kolacici
u Cak osam razlicitih okusa, linija tamnih cokolada
Kras Selection i hrskava vafl Tortica Crunchy,
ali i novi okusi Domacice te Dorina s orasSastim
plodovima. Sklopljena je i suradnja s poznatim
domacim brendom Mustra u okviru koje smo
potrosacima ponudilislatke pakete cokolada Dorina
sa simpaticnim salicama hrvatske proizvodnje, a
svoju poznatu kolekciju Hrvatska bastina upotpunili
smo jedinstvenom Zagrebackom katedralom od
bijele ¢okolade. Tradicionalno smo krajem godine
potrosacima ponudili bozi¢ni asortiman prepun
prigodnih slatkiSa za darivanje najdrazima ili
uzivanje u blagdanskim okusima.

Pocetkom godine u Drustvu je zapoceta i provedba
projekta Razvoj veganskih konditorskih proizvoda
i unapredenje tehnologije jacanjem IRI kapaciteta
sukladno Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava
potpisanom s Ministarstvom gospodarstva i
odrzivog razvoja i Hrvatskom agencijom za malo
gospodarstvo, inovacije i investicije. Projekt je



nastavak Krasevih nastojanja u razvoju i prilagodbi
asortimana razlicitim potrebama potrosaca, a
cilj mu je ojacati kapacitete za istrazivanje, razvoj
i inovacije te unaprijediti tehnoloske procese
kroz istrazivanje i eksperimentalni razvoj novih
veganskih konditorskih proizvoda.

U drugoj polovici godine na srediSnjem
zagrebackom Trgu bana Jelacica otvorili smo Kras
choco&café, ekskluzivni concept store koji nam je
omogucdio povratak u srce metropole. Nadahnut
slicnim konceptima u najvedim svjetskim gradovima
Kras je u prostoru koji objedinjuje prodavaonicu i
caffe bar za posjetitelje pripremio biranu ponudu
najpoznatijin proizvoda, premium asortiman i
inovativna iznenadenja.

KraSevi brendovi godinama drze vodecu poziciju
U svojim proizvodnim kategorijama te se nalaze
medu najjacim markama u kategoriji robe Siroke
potrosnje. Za svoj uspjesSan rad i kvalitetu Kras
osvaja brojna odli¢ja i medunarodna priznanja,
a Bajadera i Griotte nositelji su oznaka lzvorno
hrvatsko i Hrvatska kvaliteta, sto potvrduje da su
dostojni predstavnici zemlje u svijetu. Dugoroéni
planovi i strategije Krasa i dalje su usmjereni
istom cilju koji ukljuc¢uje dodatno jacanje trzisne
pozicije vodecih brendova, povecanje proizvodnje
i prodaje, izvoz na nova trzista, uz odrzavanje
financijske stabilnosti kompanije, najvise kvalitete
proizvoda te zadovoljstva zaposlenika i potrosaca.



USTROJSTVO |
UPRAVLJACKA STRUKTURA

Mati¢no drustvo
Kras prehrambena industrija d.d.
Ovisna drustva

Proizvodna drustva:

Proizvodna drustva:

Karolina d.o.o. Osijek - tvornica keksa, vaflai slanica
Mira d.o.o. Prijedor, ¢lanica Kras grupe - tvornica
keksa i vafla.

Komercijalna drustva:
Krascommerce d.o.o., Ljubljana
Kras Commerce d.o.o., Beograd
Kras trgovina d.o.o., Prijedor
Kraskomerc Kras dooel, Skopje

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu
Kras prehrambene industrije d.d. poslove Drustva
vodi Uprava sastavljena od tri ¢lana, dok Nadzorni
odbor od sedam ¢lanova imenuje Upravu, nadzire
njezin rad i obavlja druge poslove predvidene
Zakonom i Statutom.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupstina
Drustva, osim jednog ¢lana kojeg kao predstavnika
radnika imenuje Radni¢ko vijece sukladno Zakonu
o radu.

UPRAVA DRUSTVA

Slavko Ledié - predsjednik Uprave

Davor Bosnjakovié - ¢lan Uprave

Milena Vusak - ¢lan Uprave do 23.5.2021. godine
Damir Buli¢- ¢lan Uprave od 24.5.2021. godine

NADZORNI ODBOR

prof. dr. sc. Zoran Parac¢ - predsjednik Nadzornog
odbora

Ivan Dropuli¢ - zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora

Nevena Pivac - ¢lan Nadzornog odbora

Ante Salinovi¢ - ¢lan Nadzornog odbora

Vedran Toli¢ - ¢lan Nadzornog odbora

Aleksandar Seratli¢ - ¢lan Nadzornog odbora

Ana Mikus Beban - ¢lan Nadzornog odbora

Zlatan Lisica - ¢lan Nadzornog odbora do 24.7.2020.
dr. sc. Marija Cari¢ - ¢lan Nadzornog odbora do
24.7.2020.

Darko Benes - ¢lan Nadzornog odbora do10.8.2020.
Ana Mikus Beban - c¢lan Nadzornog odbora do
24.7.2020. Iznova postaje ¢lan Nadzornog odbora
Odlukom Radnickog vijeca od 15.10.2020.



PISMO DIONICARIMA

Postovani dionicari,

i prosla c¢e godina ostati zapamcena kao jedna
od najizazovnijin godina u modernom svijetu.
Uz pandemiju, cCiji je utjecaj i dalje prisutan u
svakodnevici i koji je bitno promijenio dosadasnji
nacin zivota i poslovanja, jos pamtimo razorne
potrese u Zagrebu u ozujku 2020. i Sisacko-
moslavackoj zupanijikrajem 2020., ¢ije su posljedice
i dalje prisutne. Kras grupa spremno je odgovorila
na sve izazove te usprkos njima ostvarila dobre
rezultate.

Kras grupa u 2021. godini ostvarila je konsolidirane
ukupne prihode u iznosu od 1085,3 milijuna
kuna, $to je za 42,8 milijuna kuna, tj. 4,1 % vise od
ostvarenih prihoda u 2020. godini. U ukupnim
prinodima prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu
0d 1048,6 milijuna kuna, dok ostali poslovni prihodi
iznose 27,8 milijuna kuna, a financijski prihodi 8,9
milijuna kuna.

Na domacem trzistu Kras grupa ostvarila je
prihode od prodaje uiznosu od 581,5 milijuna kuna,
povecavsi ih tako za 10,8 % u odnosu na godinu
ranije. U inozemstvu je ostvareno 4671 milijun
kuna prodajnih prihoda, odnosno 5,1 % vise nego u
prethodnoj godini. Ukupan obujam prodaje iznosi
36 917 tona, $to je za 1983 tone, tj. 5,7 % vise od
prodaje u 2020. godini. Pritom je na domacem
trzistu ostvaren rast od 3,5 %, a na izvoznim
trzistima 8,3 %. Tako je Kras grupa, unatoc¢ nastavku
pandemije i svim ekonomskim posljedicama te
globalne krize, na domacem i vecini izvoznih trzista
ostvarila bolje prodajne rezultate.

Ukupni konsolidirani rashodi Kras grupe u 2021.
godini porasli su za 2,9 % u odnosu na 2020. te
su iznosili 1046,8 milijuna kuna. Na rast poslovnih
rashoda najvise je utjecao rast cijena glavnih
sirovina, prije svega Secera, kakao-mase, biljnih

masti i ljesnjaka.

Nakon pokrica ukupnih rashoda poslovanja
ostvarena je dobit prije oporezivanja u iznosu
od 38,4 milijuna kuna, sto je za 13,1 milijun kuna,
odnosno 51,7 % vise nego u 2020. godini. Neto
dobit povecana je u odnosu na 2020. godinu za 5
milijuna kuna, odnosno 19,9 % te iznosi 30,1 milijun
kuna. Pritom je ostvaren EBITDA u visini od 116,5
milijuna kuna, dok EBITDA marza iznosi 10,8 %.

| u 2021. godini nastavljen je investicijski ciklus
zapocet 2019. kojim se prate dinamicni trzisni
zahtjevi za unapredenjem proizvodnih procesa,
Sirenjem  tehnickih i tehnoloskih  mogucnosti
proizvodnih postrojenja te povecanjem kvalitete
gotovihproizvodaisirenjemasortimana. Realizirane
su investicije na svim lokacijama - u Zagrebu,
Osijeku i Prijedoru kroz ulaganje u modernizaciju i
unapredenje postojece opreme te ulaganje u novu
opremu.

| u 2022. godinu ulazimo kao lideri konditorske
industrije u regiji zahvaljujud¢i predanom radu
zaposlenika i neprestanom inzistiranju  na
proizvodnji kvalitetnin i originalnih proizvoda
uz ulaganja u razvoj novih proizvoda, a sve kako
bismo nastavili zadobivati i opravdavati povjerenje
potrosaca, kao i svih ostalih dionika. U ime Uprave
Drustva i osobno zahvaljujem svim zaposlenicima
i menadzerskom timu na postignutim poslovnim
rezultatima u 2021. godini. Takoder, zahvaljujem
i Nadzornom odboru Drustva na potpori Upravi
u ostvarenju poslovnih planova, kao i svim
dionic¢arima na ukazanom povjerenju.

Predsjednik Uprave Drustva

Slavko Ledié, dipl. oec.



REZULTATI POSLOVANJA

Poslovnu 2020. godinu obiljezila je pandemija Nakon
pandemijske2020.ismanjenihgospodarskinaktivnosti
uslijed ogranicenja u poslovanju mnogih poslovnih
subjekata, u 2021. ostvaren je rast gospodarstva. Po
procjeni Drzavnog zavoda za statistiku RHBDP u2021.
narastao je 10,4 %, a po procjeni Europske komisije
rije¢ je o drugom najvecem rastu unutar Europske
unije (Republika Irska 13,7 %). Rije¢ je o dobrom
rezultatu iako podatak govori i o velikom utjecaju
pojedinin gospodarskih grana, posebice turizma, na
cjelokupno drustvo te o nefleksibilnosti i osjetljivosti
hrvatskog gospodarstva. Osim turistickog sektora
najvedi rast ostvaruje i kategorija osobne potrosnje,
dok industrijska proizvodnja biljezi manje stope rasta.
Prosje¢na stopa inflacije u RH u 2021. iznosila je 2,6 %,
dok je godisnja stopa inflacije iznosila 5,5 %.

Tijekom 2021. proveden je redovni popis stanovnistva
RH po kojemu Hrvatska ima 3,89 milijuna stanovnika,
Sto je pad od 9,25 % u odnosu na stanje od prije 10
godina. Najvec¢i pad biljezi Vukovarsko-srijemska
Zupanija, od ¢ak 19,54 %, dok Grad Zagreb biljezi
najmanji pad, 2,54 %. Glavni uzroci smanjenja
broja stanovnika jesu negativan prirast i migracije.
S padom broja stanovnika pada i gospodarskKi
potencijal hrvatskog trzista, a raste potreba za vecom
orijentacijom na izvozna trzista. U takvim okolnostima
aktivnosti Grupe u 2021. bile su fokusirane na
zadrzavanje i jacanje stabilne pozicije na domacem
trzistu i na trzistima regije, koja su tradicionalno vazna
izvozna trzista za Kras. Na tri lokacije Grupe ukupno
su proizvedene 36 434 tone, $to je za 1463 tone, tj. 4,2
%, vise nego 2020. Prodano je ukupno 36 917 tona, $to
je u odnosu na 2020. takoder vise i to za 1983 tone,
tj. 5,7 %. Kolicinska prodaja na domacem trzistu raste
3,5 %, dok u izvozu raste 8,3 % u odnosu na 2020.9.
Istovremeno Drustvo je u tri tvornice na lokaciji Zagreb
proizvelo 20 459 tona, sto je za 1413 tona, tj. 7.4 %, vise
nego 2020. Zajedno s asortimanom drugih c¢lanica
Kras grupe Drustvo je prodalo ukupno 31410 tona, sto
je u odnosu na 2020. takoder viSe i to za 1534 tone, tj.
51%. Kolicinska prodaja na domadem trzistu raste 3,5
%, dok u izvozu raste 7,7 % u odnosu na 2020.

Direktan izvoz ostvaren je u vise od 30 zemalja svijeta.
Posebno dobri rezultati i rast prodaje ostvareni su
na nekim izuzetno bitnim izvoznim trzistima poput
Saudijske Arabije, SAD-a, Kanade, ali i na trzistu
zapadne Europe, posebice u Njemackoj, Svedskoj
i Nizozemskoj. Na trzistima regije nastavljeno je s
procesom prelaska poslovanja preko distributera, sto
je donijelo dublju distribuciju, vecu kvalitetu izlaganja
u maloprodaji i manji rizik za Kras. U regiji posebno

dobre rezultate u 2021. ostvarili smo na trzistima
BiH, Srbije, Sjeverne Makedonije, Kosova i Crne Gore.
Tijekom 2021. ostvarena je i prodaja na trzistima
Albanije, Bugarske i Poljske, na kojima 2020. nismo
bili prisutni. Najznacajniji izvozni kupac (s izuzetkom
trzista regije), kupac iz Saudijske Arabije, stabilizirao
je svoju financijsku situaciju te su redovite isporuke
dovele do najveceg volumena prodaje prema tom
kupcu u posljednje tri godine.

Kao i u prethodnim godinama Kras je svoju kvalitetu
na trzistu potvrdivao novim uspjesSnim projektima u
razlicitim kategorijama proizvoda. Tijekom 2021. na
trziste su lansirani: Kras selection ¢okolade u cetiri
okusa, Prekrasni kolaci¢i s osam noviteta, Tortica
Crunchy te nekoliko novih okusa u brendovima Dorina
i Domacdica.

Tijekom2021.Grupajeprovelanizmijerarestrukturiranja
u svrhu efikasnijeg poslovanja i vece produktivnosti,
pa je 30.6.2021. skloplijen Ugovor o pripajanju
Karoline d.o.o. maticnom drustvu Kras prehrambena
industrija d.d. te je otpoceo postupak pripajanja, koji je
uspjesno zavrsen 1.1.2022. odlukom Trgovackog suda
sukladno Zakonu o trgovackim drustvima. Odlukom
Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021. godine
proveden je postupak preoblikovanja dionickog
drustva u drustvo s ogranicenom odgovornoscu te
je rieSenjem nadleznog suda u Prijedoru od 3.11.2021.
Mira a.d. Prijedor preoblikovana u Mira d.o.o. Prijedor.
Odlukom Skupstine Kras trgovine d.0.0. o osnivanju
drustva s ogranicenom odgovornoscu od 23.6.2021.
promijenjeno je sjediste drustva iz Sirokog Brijega
u Prijedor te je dana 13.7.2021. godine rjeSenjem
nadleznog suda u Prijedoru drustvo registrirano kao
Kras trgovina d.o.o., Prijedor, Ulica Kraja Aleksandra 3.
Ukupni ostvareni konsolidirani prinodi na razini Grupe
u 2021. godini iznose 1085,3 milijuna kuna i veci su od
ostvarenih u 2020. za 4,1 %. Prinodi od prodaje iznose
1048,6 milijuna kuna. Prihod od prodaje konditorskih
proizvoda na domacem trzistu iznosi 573,7 milijuna
kuna, dok na izvoznim trzistima ostvareni prihod od
prodaje konditorskog asortimana iznosi 467,1 milijun
kuna. Ostvareni su i ostali prihodi od prodaje u iznosu
od 7,8 milijuna kuna.

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni su u iznosu
od 1046,8 milijuna kuna, sto je za 2,9 % vise nego
2020. Na poslovanje se negativno reflektira i uvelike
utjecCe i poskupljenje cijena nekih strateskih sirovina.
Najizrazenije poskupljenje bilo je kod biljnih masti
+275 %, Secera +7,.8 %, mlijeka u prahu 71 % te
psenicnih brasna 6,6 %.

Ostvaren je EBITDA u iznosu 116,5 milijuna kuna, dok
je EBITDA marza na razini 10,8 %.



Nakon pokrica ukupnih rashoda poslovanja ostvarena
dobit Kras grupe iznosi 38,4 milijuna kuna, a nakon
oporezivanja ostvarena je neto dobit od 30,1 milijun kuna.

ostvarena dobit Kras grupe iznosi 25,3 milijuna kuna,
a nakon oporezivanja ostvarena je neto dobit od 25,1
milijuna kuna.

OSNOVNI PODACI | POKAZATELJI Index
O POSLOVANJU KRAS GRUPE 2021. 2020. | 2021. / 2020.
POSLOVNI PRIHODI 000 kn 1.076.328 1.030.882 104,4
EBITDA* 000 kn 116.538 97.022 120,1
DOBIT IZ POSLOVANJA (EBIT) 000 kn 38.419 30.334 126,7
NETO DOBIT 000 kn 30.135 25.138 119,9
UKUPNA IMOVINA 000 kn 1.089.707 1.060.351 102,8
KAPITAL PRIPISAN VLASNICIMA MATICE 000 kn 751.455 724162 103,8
PROIZVODNJA — KRAS GRUPA tone 36.434 34.971 104,2
PRODAJA - UKUPNO - KRAS GRUPA tone 36.917 34.934 105,7
- TRZISTE HRVATSKE tone 19.795 19.126 103,5
- INOZEMNO TRZISTE tone 17.122 15.808 108,3
BROJ RADNIKA — GRUPA (stanje 31.12.) 2.343 2.353 99,6

EBITDA* odnosi se na normalizirani EBITDA s ukljucenim vrijiednosnim uskladenjima.

Ukupni ostvareni prihodi na razini Drustva u 2021.
godiniiznose 9671 milijun kunaivecisuod ostvarenih
u 2020. za 8,8 %. Prihodi od prodaje iznose 935,1
milijun  kuna. Prihod od prodaje konditorskih
proizvoda na domacem trzistu iznosi 556,5 milijuna
kuna, dok na izvoznim trzistima ostvareni prihod od
prodaje konditorskog asortimana iznosi 355 milijuna
kuna. Ostvareni su i ostali prihodi od prodaje u
iznosu od 23,6 milijuna kuna.

Ukupnirashodi ostvareni su u iznosu od 940,1 milijun
kuna, sto je za 7,6 % vise nego 2020. Kao i kod Grupe

na rast rashoda uvelike utjeCe poskupljienje cijena
nekih strateskih sirovina.

Ostvaren je EBITDA uiznosu 82,1 milijun kuna, dok je
stopa EBITDA na razini 8,6 %.

Nakon pokrica ukupnih rashoda poslovanja
ostvarena dobit Krasa d.d. iznosi 27 milijuna kuna,
a nakon oporezivanja ostvarena je neto dobit od 20
milijuna kuna.



OSNOVNI PODACI | POKAZATELJI Index
O POSLOVANJU KRASA D.D. 2021. 2020. | 2021. / 2020.
POSLOVNI PRIHODI 000 kn 958.570 878.158 109,2
EBITDA* 000 kn 82.067 65.408 125,5
DOBIT IZ POSLOVANJA (EBIT) 000 kn 26.084 18172 143,5
NETO DOBIT 000 kn 20.026 14.430 138,8
UKUPNA IMOVINA 000 kn 961.055 924.728 103,9
KAPITAL PRIPISAN VLASNICIMA MATICE 000 kn 685.183 664.464 103,1
PROIZVODNJA — KRAS d.d. tone 20.459 19.046 107,4
PRODAJA — UKUPNO — KRAS d.d. tone 31.410 29.876 105,1
- TRZISTE HRVATSKE tone 18.832 18.200 103,5
- INOZEMNO TRZISTE tone 12,578 11.676 107,7
BROJ RADNIKA — DRUSTVO (stanje 31.12.) 1.547 1.531 101,0

EBITDA* odnosi se na normalizirani EBITDA s uklju¢enim vrijednosnim uskladenjima.

PRODAJA

U 2021. godini ostvarena je kolicinska realizacija na
razini Grupe od 36 917 tona, sto obuhvaca redovan
asortiman i asortiman robne marke. Realizacija
ukljucuje asortiman tvornica Zagreb (tvornica
kakao-proizvoda, tvornica bombonskih proizvoda,
tvornica keksa i vafla), tvornice Mira Prijedor,
tvornice Karolina Osijek te usluznu proizvodnju
(Jaffa).

Ostvarena kolicinska realizacija Grupe visa je
od ostvarenja u 2020. za 5,7 % ili 1983 tone. Na
razini trzista Hrvatske kolicinska realizacija visa je
od prethodne godine za 3,5 % ili 669 tona, a na
izvoznim trzistima za 8,3 % ili 1314 tona.

Drustvo je istovremeno ostvarilo volumensku
realizaciju od 31 410 tona. Realizacija takoder
ukljuc¢uje asortiman tvornica Zagreb (tvornica
kakao-proizvoda, tvornica bombonskih proizvoda,
tvornica keksa i vafla), tvornice Mira Prijedor,
tvornice Karolina Osijek te usluznu proizvodnju
(Jaffa).

Ostvarena koli¢cinska realizacija na razini Drustva
visa je od prodaje u 2020. za 5,1 % ili 1534 tone.
Na razini trzista Hrvatske kolicinska realizacija
visa je od prodaje u 2020. za 3,5 %, a na izvoznim
trzistima za 7,7 %.

Hrvatsko trziste

Kljuéni faktori utjecaja na realizaciju na trzistu
Hrvatske u 2021. godini bili su promjena ponasanja
potrosaca u smislu vece dinamike posjeta trgovina
i u smislu strukture kupnje u odnosu na 2020., u
kojoj je utjecaj koronavirusa bio znacajniji.

Nadalje, pojac¢ane su promotivne aktivnosti uz
znacajan rast broja kataloskih objava za +15 % u
odnosuna2020.Ukupno preko 5200 objava tijekom
2021. Kra$ ¢ini uvjerljivo najvecim oglasivacem u
referentnim kategorijama (izvor: Action Focus).

Na realizaciju su utjecali i novi projekti i plasman
noviteta uz snaznu marketinsku podrsku od kojih
posebno isticemo: Prekrasne kolacice 220 - 220
g, nove Domadice extra choco 220 g, RETRO
proizvode, Nove Dorine orasidi 220 g, prigodne
aktivacije itd.

Brendovi na kojima je ostvarena koli¢inska
realizacija iznad plana i koji su nositelji koli¢inskog
rasta jesu: Bajadera s rastom od 54,8 %, Prekrasni s
rastom od 30,9 %, Jadro s rastom od 8,1 %, Bananko
s rastom od 29,9 %.

Ostvarena koli¢inska realizacija na trzistu Hrvatske
iznosi 19 795 tona i obuhvaca 18 832 tone prodane
putem Drustva i 963 tone prodane direktno putem
Karoline (PL asortiman Bobi).



Maloprodaja

Usprkos nastavku pandemije COVIDA-19 i
ekonomskih posljedica koje prate tu krizu,
maloprodaja je u 2021. ostvarila koli¢inski rast
prodaje od 35 % te realizaciju od 600 tona na
KraSevu asortimanu.

U skladu s epidemioloskim mjerama u 2021.
nastavljeni su online kanali prodaje uz Sirenje
ponude na online platformama.

U 2021. godinina Trgu bana Josipa Jelacic¢a otvoren
je novi ekskluzivni concept store pod nazivom Kra$s
choco&café.

Novi koncept objedinjuje prodavaonicu i choco
bar uz biranu ponudu najpoznatijih proizvoda,
premium asortimana i inovativnih personaliziranih
proizvoda koji se nude u Kras choco&caféu.

lzvozna trzista

Realizacija Grupe na izvoznim trzistima ostvarena
je u visini 17 122 tone, sto je za 8,3 % vise u odnosu
na 2020. lzvoz Regija (BiH, Srbija, Slovenija,
Sjeverna Makedonija, Kosovo i Crna Gora) ostvario
je povecanje od 6,5 % u odnosu na 2020, a na

ostalim izvoznim trzistima ostvarena realizacija
veca je za 12,1 %. Vedi volumen prodaje u odnosu
na 2020. ostvaren je na trzistima BiH, Sjeverne
Makedonije, Srbije, Crne Gore i Kosova kao vaznih
regionalnih trzista, ali i izvan regije na volumenski
vaznim trzistima SAD-a, Kanade i Saudijske Arabije.
Realizacija Drustva iznosi 12 578 tona ili 7,7 % vise
u odnosu na 2020. lzvoz Regija ostvaruje rast
u odnosu na godinu ranije za 5,8 %. Na ostalim
izvoznim trzistima ostvarena realizacija veca je za
M % u odnosu na 2020. Slicno kao i kod Grupe i
Drustvo biljezi rast prodaje na trzistima Sjeverne
Makedonije, Srbije, Crne Gore i Kosova i na izvan
regije vaznim trzistima SAD-a, Kanade i Saudijske
Arabije. Ukupno ostvarena prodaja na ostalim
izvoznim trzistima (izvan regije) iznosi 4778 tona,
Sto je 11 % vise od realizacije 2020. godine.

Godina 2021. bila je vrlo izazovna radi globalne
pandemije COVIDA-19 te su svi napori bili usmjereni
na Sto kvalitetniju realizaciju po svim trzistima
gdje je to bilo moguce. Epidemioloska situacija
utjecala je i na globalne logisticke tokove, pri cemu
se tranzitno vrijeme povecalo, a cijena transporta
visestruko je narasla.

PRODAIJA GRUPE u tonama
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PRODAJA DRUSTVA u tonama
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STRUKTURA 1ZVOZA GRUPE U 2021. U TONAMA
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STRUKTURA IZVOZA DRUSTVA U 2021. U TONAMA
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PROIZVODNJA

Drustvo je u 2021. godini u tri tvornice u Zagrebu
proizvelo 20 459 tona gotovih proizvoda, sto je
za 7,4 % vise nego 2020. Zajedno s tvornicama
u Osijeku i Prijedoru Grupa je proizvela 36 434
tone gotovih proizvoda, sto je za 4,2 % vise
nego u 2020. Povecan obujam proizvodnje u
odnosu na prethodnu godinu biljezimo u svim
kategorijama proizvoda, kakao-proizvodima,
bombonskim proizvodima i u brasnenoj grupi.
Najvece povecanje obujma proizvodnje ostvareno
je na lokaciji u Zagrebu zbog povecanja obujma
proizvodnje ¢okolada (Dorina i Zivotinjsko carstvo),
Bajadera, Bananka te ¢okoladiranih i impulsnih 38
g napolitanki.

Kras je svoju kvalitetu na trzistu potvrdivao novim
uspjesnim projektima u razli¢itim kategorijama
proizvoda. Tako je 2021. godinu obiljezio uspjesan
projekt novih punjenih ¢ajnih peciva pod brendom
Prekrasni kolacici, koji se proizvode u Prijedoru. U
kategoriji prelivenih ¢ajnih peciva nasa extra choco
Domacica osvjezena je novim ekstenzijama kao i
¢cokoladirana napolitanka. Projekt retro pakiranja,
kojim smo nase potrosace vratili u prosla vremena
izgledom pakiranja te podsjetili kako je kvaliteta
nasih proizvoda visoka i stalna, izuzetno je dobro
prinvacen od kupaca. U sklopu retro pakiranja vrlo
smo uspjesno na trziste vratili cokolade Runolist
i Trijumf. U prigodnom bozi¢no-novogodisnjem
asortimanu isticala su se nova atraktivna pakiranja
nasih proizvoda te ¢etiri nove praline pod brendom
Dorina.

U 2021. godini nastavljeno je ulaganje u proizvodnu
opremu i objekte. U kategoriji ¢okolada i pralina

investirano je u novu opremu za jedini¢no i skupno
pakiranje. Veca ulaganja imali smo i u kategoriji
keksa i vafla i to u novu oprema na pakiranju
Domacice u Zagrebu, nove strojeve za obroc¢no
pakiranjeikartoniranje Moto keksa u Osijeku te novu
opremu za povecanje kapaciteta izrade udubljenih
vafla u Prijedoru. Sustavno se ulaze u energetiku
U nove sustave hladenja s ciliem poboljsanja
proizvodnih uvjeta u pogonima. Kroz projekte
investicijskog odrzavanja na svim proizvodnim
lokacijama dobivena su nova tehnic¢ka rjesenja,
¢ime su proizvodni procesi dodatno unaprijedeni.

Nadzorom aktivnosti u proizvodnji na svakoj od
proizvodnih lokacija unutar Grupe u 2021. godini
ostvareni su pojedinacni ciljevi kvalitete definirani
ISO standardima. Stalnim povedanjem preventivnih
i planskih aktivnosti u odrzavanju smanjeni su gubici
uslijed tehnickih kvarova, a pracenjem i nadzorom
potrosnje energenata ostvarene su usStede u
potrosnji gradske i bunarske vode te struje i plina.

Svi recertifikacijski nadzorni posjeti u 2021. godini
zavrsenisu s najvecim ocjenama te su potvrdeni SO
9001, 14001 i 50001, IFS, Kosher i Halal certifikati,
a zapocele su intenzivne pripreme za uvodenje
novog jedinstvenog poslovnog programa (ERP).

Grupa je i u 2021. godini odrzavala najvise
standarde  kvalitete i udovoljavala strogim
kriterijima zdravstvene ispravnosti proizvoda.
Sustav osiguranja kvalitete provodi se u svim
fazama procesa proizvodnje - od ulaska sirovina i
ambalaze, izrade poluproizvoda i gotovih proizvoda
te njihove dostave do kupca, sto je rezultiralo
postizanjem visoke ocjene kvalitete proizvoda od
strane nasih potrosaca.

Proizvodnja Kras grupe u tonama
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ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Grupa u suradnji s renomiranim istrazivackim agencijama
provodi razlicite vrste istrazivanja. Tako se kroz panel
trgovine na malo prati kretanje trzista i kategorija proizvoda
u kojima Kras participira: sto, gdje i po kojoj cijeni potrosaci
kupuju, kako se razvijaju brendovi, definira se potencijal
za daljnji razvoj, prate se aktivnosti konkurencije. Takoder
se prate objave u trgovackim letcima, snaga Krasa i
njegovih brendova. Provode se i ostala istrazivanja prema
potrebama: test proizvoda, dizajna, imena, oglasnih
kampanja. Panelom trgovine na malo kontinuirano se prate
sliedece kategorije: cokolade, praline, impulsi, bomboni,
vafli i keksi i ¢ajna peciva. U navedenim kategorijama Kras
sudjeluje s koli¢inskim udjelom od 28,4 %.

Kategoriju  cokolada  karakterizira  dinami¢nost i
inovativnost. Kategorija ¢okolade na godisnjoj razini raste
+0,6 % kolicinski te +0O, 9% vrijednosno. Kras raste brze od
kategorije: +2,4 % kolicinski i +5 % vrijednosno. Kras je drugi
najveci proizvodac cokolade s 231 % kolicinskog udjela i
24.5 % vrijednosnog udijela. U skladu s tim, pratedi kretanja
unutar kategorije, na trziste su izasle nove cokolade i to u
raznim segmentima. Nastavljene su aktivnosti na jacanju
brendova kroz razvoj novih proizvoda, rebrending i
unapredenje ambalaze i pakiranja. U skladu s trzisnim
kretanjima, koristeci snagu brendova iz kategorije cokolada
i keksa, brend Dorina obogacen je novim cokoladama
Dorina Petit Beurre te je u skladu s kretanjima na trzistu
uocen potencijal za jacanje Dorina ¢okolade u segmentu
s orasastim plodovima, pa su lansirane Dorine s orasidima.
U kategoriji tamne ¢okolade lansirane su tamne cokolade
Kras Selection, ¢ime Kras ulazi u segment tamnih ¢okolada,
koji svake godine biljezi rast.

Kategorija Impulsa raste +13,9 % vrijednosno i oporavija
se nakon situacije s pandemijom, kojom je ova kategorija
bila pogodena. Kras biliezi vrijednosni rast od +192 %,
¢ime dodatno poboljsava svoju trzisnu poziciju od 14,8 %
vrijednosnog udjela. Kras je u kategoriji impulsa prisutan
s brendovima Zivotinjsko carstvo, Bananko i Tortica. Kras
je svojom brzom reakcijom na trenutnu trzisnu situaciju
lansirao proizvode koji su svojim aktivnostima doprinijeli
brzem oporavku impulsne kategorije. Od impusinog
asortimana lansirani su multipackovi na brendovima Lizli,
Milksy te Zivotinjsko carstvo. Takoder, lansiran je i novitet na
brendu Tortica pod nazivom Tortica Crunchy.

Kategorija Pralina u 2020. godini bila je najvise pogodena
pandemijom, koja je utjecala na smanjenje prilika za
darivanje kroz smanjenje broja socijalnih situacija. U 2021.
godini ova kategorija raste najbrze i biljezZi vrijednosni rast
od +15,4 % te kolicinski rast od +6,3 %. Kras je u kategoriji
Pralina ostvario vrijednosni rast od +25,7 % te volumenski
rast od +26,4 %. Najveci brend u kategoriji Pralina jest
Bajadera s vrijednosnim udjelom od 17 %.

U kategoriji bombona Kras je i dalje lider s koli¢inskim
udjelom od 181 % i apsolutno dominira u segmentu

karamela s brendovima Ki-Ki i Bronhi. Ki-Ki je najorodavaniji
brend u kategoriji bombona.

Kategorija keksa i ¢ajnih peciva raste vrijednosno +5,6 %, dok
volumenski biliezi pad od -1,2 %. Grupa je lider s koli¢inskim
udjelom od 28,5 %. Najjaci brend u kategoriji jest Domacica
s vrijednosnim udjelom od 11,4 %. Kategorija keksa i ¢ajnih
peciva ponajvise je obiliezena lansiranjem Prekrasnin. Brend
se sastoji od osam noviteta i imao je dva vala podrske u
smislu marketinske kampanije. Takoder, godinu je obilieZilo
i lansiranje dvaju noviteta u podsegmentu Domacdice extra
choco, kao i dvaju lietnih voénih okusa.

Kategorija vafla na godisnjoj razini raste +2,8 % vrijednosno
te +9,8 % kolicinski. Grupa dominira ovom kategorijom
s koli¢inskim  trzisnim udjelom od 526 % brendovima
Napolitanke, Jadro, Batons i cokoladiranim napolitankama.

Sve kategorije podrzane su i cjelogodisnjim Retro projektom,
koji nas je vratio u proslost i u¢vrstio emotivnu povezanost s
potrosacima. Projekt je lansiran u sijecnju 2021, imao je Cetiri
vala pod zajednickim sloganom ,,Zagrizi, okusi uspomene!”

Investicijske aktivnosti

U 2021. godini Grupa je uspjesno nastavila s investicijama
U proizvodnu opremu u svim tvornicama na sve tri lokacije
- Zagrebu, Osijeku i Prijedoru. U Tvornici kakao-proizvoda
iNnvestirano je u opremu za pakiranje iz segmenta jedinicnog
i skupnog pakiranja pralina, ¢okoladnih prutica te tvrdih |
tvrdih punjenin ¢okolada. Takoder je ulozeno u opremu
za pakiranje iz segmenta kartoniranja i celofaniranja za
proizvodni asortiman Domacice u Tvornici keksa i vafla. U
Tvornici bombonskih proizvoda investirano je u kontinuirani
kuha¢ karamelne mase. Na lokaciji Osijek nastavijeno
je ulaganje u proizvodni asortiman Mota i Napolitanki
nalbavom nove opreme za pakiranje. U Prijedoru nastavilo
se s investiranjem u proizvodnu opremu c¢ajnih peciva i
udubljeninh vafla s ciliem povecanja proizvodnih kapaciteta i
efikasnosti postojecin procesa.

Na svim lokacijama nastavljeno je ulaganje u energetiku
poput nabave novih chillera, izgradnje toplinske podstanice,
ulaganja u uredenje toplinskin rezima u proizvodnji
montazom izolacijskin panela i toplinskim odvajanjem
pojedinin tehnoloskin cjelina.

Takoder su nastavijena ulaganja u informaticku opremu
i poslovne aplikacije uz dodatnu digitalizaciju postojecih
poslovnih procesa.

Na Trgu bana Josipa Jelacica 5, u prostoru nekadasnje Male
kavane, ureden je novi Kras choco&café bar.

U sustavu Kras Grupe djeluje i Ekopark Krasograd, u Cije je

poslovanje takoder investirano kupnjom nove opreme za
restoran, izgradnjom nove terase restorana i novog skladista.
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SUSTAV UPRAVLJANJA
KVALITETOM | SIGURNOSTI
HRANE

Grupa je u odrednicama svoje Politike kvalitete
i sigurnosti hrane definirala Zeljene okvire
uspostavljenog i dokumentiranog sustava
upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane: razvoj
postojecihprogramainovihproizvoda, proizvedenih
ukontroliranim uvjetima od kvalitetninizdravstveno
ispravnih sirovina, koje ne sadrze genetski
modificirane sastojke, samokontrola i nadzor prema
nacelima HACCP, ispunjenje primjenjivih zakonskih
propisa, osiguranje sljedivosti proizvoda, mijera
Plana obrane hrane i plana za smanjenje rizika od
prevara povezanih s hranom, a sve radi ispunjenja
ocCekivanja i zadovoljstva svojih kupaca i vjernih
potrosaca. To naSe opredjeljenje i ostvarenje tih
odrednica potvrduje se i u 2021. godini u kojoj se
nastavlja pozitivan trend realizacije, uz jo$ vrlo
visoke indekse zadovoljstva kupaca, kako na
domacdem, tako i na inozemnom trzistu.

Zadovoljstvo kupaca na trzistu RH

U provedenom mijerenju zadovoljstva kupaca na
hrvatskom trzistu za 2021. godinu ostvaren je vrlo
dobar visok indeks zadovoljstva kupaca od 94,2,
Sto je poboljsanje u odnosu na 2020. godinu, kada
je ostvaren indeks zadovoljstva 92,1.

Indeks zadovoljstva kupaca mjeri se kroz 10 pitanja,
koja se boduju odnosom ocjene vaznosti pitanja i
iskazanog stupnja zadovoljstva.

NajvisSim stupnjem zadovoljstva kupci su ocijenili
razinu kvalitete nasih proizvoda te djelotvornost
i brzinu rjeSavanja zahtjeva i problema kupaca,
zatim slijede indeksi ispunjavanja dogovorenih
rokova isporuke te razina profesionalnosti
osoblja u centrali. Kupci su zadovoljni razinom
profesionalnosti i osoblja na terenu i uskladenoscu
strukture isporuke s narudzbom.

Najnize indekse zadovoljstva, kao i proslih
nekoliko godine, biljeze razina podrske prodavanja
organizacijskom prilagodbom zahtjevima moderne
trgovine i razina marketinske podrske prodavanja,
Sto je vezano uz razinu budzZeta predvidenu
poslovnom politikom.

Indeks zadovoljstva kupaca u RH u razdoblju 2016. — 2021.
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Zadovoljstvo kupaca iz izvoza

Rezultat provedenog mjerenjaindeksa zadovoljstva
Rezultati ankete, tj. indeks zadovoljstva kupaca
u 2021, na izvoznim trzistima i trzistima nasih
povezanih drustava iznosi 88,3. lako je ostvareni
indeks nesto nizi od indeksa zadovoljstva
ostvarenog u 2020. godini, kada je iznosio 91,3, i
dalje se trend odrzava na visokoj razini.

Visokim stupanjem zadovoljstva kupci ocjenjuju
kvalitetu KraSevih proizvoda, profesionalnost
osoblja, brzinu i djelotvornost rjeSavanja zahtjeva
i problema te razinu profesionalnosti osoblja u
centrali.

Najmanju ocjenu, kao i na hrvatskom trzistu, i ove
godine dobila je marketinska podrska prodavanju
na mijestu prodaje, koja je usko vezana uz razinu
budzeta predvidenu poslovnom politikom.

Indeks zadovoljstva kupaca izvoza u razdoblju 2016. — 2021.

2016 J)llz7nad cilja Mtolera ncijazmh ispod cﬁj%zo

Certificiranje sustava prema medunarodno
priznatim normama

Grupa ima uspostavljen dokumentirani sustav
upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane koji se
odrzava i nadzire prema zahtjevima HACCP-a i
medunarodno priznatim standardima IFS Food
i ISO 9001, kao i standardima Kosher i Halal,
koji su primjenjivi za jedan dio proizvodnog
asortimana. U 2021. godini uspjesno su provedeni
svi recertifikacijski auditi od strane akreditiranih
ovlastenih certifikacijskin tijela, u kojima nisu
utvrdena nikakva bitna odstupanja od utvrdenih
zahtjeva u procesima i dokumentaciji, sto nam
je objektivna potvrda da je sustav upravljanja
kvalitetom i sigurnosti hrane dobro primijenjen i
nadziran. Tome svakako pridonosii rad u timovima
po pojedinim podrucjima i specificnim zahtjevima
kao Tim HACCP, Tim za procjenu rizika, Tim za
obranu hrane, Food Fraud Tim. Uz stalni rad i
provjeru zahtjeva od strane ovih timova sustav

100
95
90
85
80
75
70
65

60

inde%(cs)zz% dovoljstva

je nadziran kroz kontinuiranu provedbu internih
audita od strane Odjela za upravljanja kvalitetom
te redovitin internih sanitarnih inspekcija i
internog monitoringa provedbe mjera deratizacije,
dezinfekcije i dezinsekcije. Kroz provedbu svih ovih
aktivnosti i uz planirane godisnje edukacije zelimo
u Grupi razvijati i podizati kulturu sigurnosti hrane s
ciljem osiguranja kvalitete, zdravstvene ispravnosti
i sigurnosti Krasevih proizvoda.

Naposlijetku, u 2021. godini napravili smo i korak
vise: ispunjenjem zahtjeva i certificiranjem Tvornice
Mira Prijedor prema standardima UTZ Chain of
Custody Standard-Cacao i RSPO Supply Chain
Standard-Palm Oil, u kojima nabavom certificiranih
sirovina od kakaovca, odnosno palmina ulja iz
certificiranih izvora (s kontroliranih plantaza), te
izradom tako certificiranih proizvoda za poznatog
kupca izrazavamo svoju orijentaciju i doprinos
odrzivom razvoju.
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ZASTITA OKOLISA

Energija je od klju¢ne vaznosti za poslovanje te
ima znacajan ucinak na ekonomska, okolisna i
drustvena pitanja u poslovanju poduzeda. Prevelika
potroSnja energije moze izazvati Stete za okolis i
velike gubitke za Siru drustvenu zajednicu zbog
troSenja prirodnih izvora i doprinosa problemima
globalnog zagrijavanja i klimatskih promijena.
Poboljsanjem energetskih performansa dajemo
pozitivan doprinos smanjenju trosenja energije i
ublazavanju njihovih stetnih posljedica uporabe i
potrosnje.

Usmjereni smo na odgovorno ponasanje prema
okolisu i na odgovorno energetsko upravljanje.
Kontinuirano  izgradujemo, unapredujemo i
poboljSavamo sustave upravljanja okoliSem i
energetskom ucinkovitos¢u sukladno normama
ISO 140011 1SO 50001.

O okolisnim indikatorima vodena je evidencija,
izradeni su svi relevantniizvjestaji koji su dostavljeni
nadleznim tijelima javne uprave i koji su time postali
javni i dostupni na uvid svima zainteresiranima.

Energenti

PotroSnja energije unutar organizacije odnosi
se na potrosnju elektricne energije i zemnog
plina. Potrosnja se iskazuje omjerom potrosnje
energenata po toni gotovog proizvoda prema
pokazatelju efikasnosti koristenja energije EnPlI.

Elektri¢na energija

Potrosnja elektricne energije u 2021. godini bila je
17 636 722 kWh, odnosno 844 EnPI, sto je 5,5 %
vise nego u prethodnoj godini. Trend godisnjeg
povecanja temperature zraka i dalje je prisutan, sto
za posljedicu ima povecanu potrebu za rashladnom
energijom.

Elektricna energija u kWh

16.384.128

2019

16.708.488

2020 2021
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Zemni plin

Potrosnja zemnog plina u 2021. godini bila je 3 427
075 m3, odnosno 164 EnPI, sto je 5,64 % vise nego
u prethodnoj godini.

Zemni plin u m3

2019 2020 2021

Voda

Opskrba vodom osigurana je iz sustava gradskog
vodovoda te iz vlastitih zdenaca koji se nalaze se na
lokaciji Ravnice, Zagreb.

Gradska voda

Potrosnja gradske vode u 2021. godini bila je 67
308 m3, odnosno 3,2 EnPI, sto je 14,5 % vise nego
prethodne godine.

Gradska voda u m3

2019 2020 2021
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Bunarska voda

Potrosnja bunarske vode u 2021. godini bila je 49
832 m3, odnosno 2,4 EnPlI, sto je 79,3 % vise nego
u prethodnoj godini.

Bunarska voda u m3

2019 2020 2021

Otpadne vode i otpad

Sanitarne, tehnoloske i atmosferske otpadne vode Kako bismo smanjili ukupnu koli¢inu proizvedenog
ispustaju se u sustav javne odvodnje. Tehnoloske otpada, otpad se razvrstava na mijestu nastanka
otpadne vode prethodno se procisc¢avaju preko prema pojedinim vrstama otpada, privremeno
separatora masti i ulja. Skupljeni talog redovito se skladisti i predaje ovlastenoj osobi za sakupljanje,
uklanja, a otpadne vode kontroliraju se redovito. prijevoz, obradu, oporabu ili zbrinjavanje.

Opashi/neopasni otpad
Pregled tezina otpada prema vrsti za period 2019.
-2021.

Otpad u tonama

1.200,00 11,35 9,74
I
1.150,00
1.100,00
1.050,00
1.000,00
950,00
900,00
t t t
20109. 2020. 2021.

B Neopasni M Opasni
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VRSTA OTPADA 2019. 2020. 2021.

t % t % t %
Neopasni 1.022,67 98,8 1.169,93 99,04 1.174,56 99,18
Opasni 12,29 1,2 11,35 0,96 9,74 0,82

Udio opasnog otpada u ukupnom otpadu u
postocima
20109. 2020. 2021.

Najvedi udio u neopasnom otpadu imaju ambalazni
papir i karton, ambalazna PE i PP folija, otpadni
metal i materijali neprikladni za potrosnju ili preradu.
Udio opasnog otpada minoranje i godinama u padu.
VRSTE NEOPASNOG OTPADA 2019. 2020. 2021.

t % t % t %
Komunalni otpad 292,88 28,6 229,41 19,61 239,98 20,43
Tehnoloski otpad 729,79 71,4 940,52 80,39 934,584 79,57
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Emisije u zrak

Izravne emisije u zrak posljedica su izgaranja
zemnog plina koji se koristi za potrebe proizvodnje
sekundarnih energenata i u Tvornici keksa i vafla za
proizvodnju gotovih proizvoda.

Za odrzavanje potrebnih klimatskih uvjeta u
tehnoloskim i ostalim radnim prostorijama koriste
se rashladni i klimatizacijski uredaji koji za svoj rad

koriste tvari koje utjec¢u na ozonski sloj. Odrzavanje
ovih uredaja i sustava u radu povjereno je
ovlastenim ugovornim partnerima, Cija je duznost,
izmedu ostalog, ekoloski zbrinuti zamijenjene radne
tvari. U promatranom razdoblju nije bilo slucajeva
nekontroliranog istjecanja tvari koje ostec¢uju ozon.
Emisije u zrak u granicama su dozvoljenih vrijednosti
sukladno zakonskim propisima.

Emisije CO2 u tonama po toni proizvodnje

2019. 2020. 2021
CO2 TONE / TONA 2020, 2021,
GOTOVOG PROIZVODA
tone 0,2739 0,2887 0,2965
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ODGOVORNO PONASANJE U
LANCU OPSKRBE

Odgovorno ponasanje u lancu opskrbe u skladu
je s Misijom i u duhu vise od sto godina tradicije
proizvodnje. Grupa zaposljava visokokvalificirane
stru¢njake u svim segmentima nabave, proizvodnje,
distribucije i prodaje, a njihova strucnost osigurava
da lanac opskrbe bude u skladu sa standardima
odgovornog ponasanja.

Sa stanovista odrzivosti i drustveno odgovornog
poslovanja u lancu opskrbe najosjetljivije su
sirovine kakao i biljne masti. S obzirom na porijeklo
navedenih sirovina (zemljejugoistoc¢ne Azije i Afrike)
posebno se vodi racuna o izboru proizvodaca.
Kras prilikom nabave sirovina bira proizvodace koji
jamce vrhunsku kvalitetu i odrzivost proizvoda te
one koji su certificirali svoj lanac dobavljaca i razvili
vlastite programe koji se odnose na postivanje
ljudskih prava i odgovorno drustveno poslovanje.
Biline masti na bazi palme nabavljaju se od
dobavlja¢a koji imaju RSPO certifikat (Roundtable
on Sustainable Palm QOil).

Ambalazakojasekoristinaulazuuproizvodniproces
za pakiranje upotrijebljenih sirovina odgovorno se
odlaze za recikliranje, s tim da se jedna trecina
sirovina nabavlja u cisternama bez koristenja bilo
kakve ambalaze. Kod razvoja proizvoda primarno
se vodi ra¢una o kvaliteti i sigurnosti hrane, pa se
za pakiranje gotovih proizvoda koriste materijali iz
primarnih izvora i materijali koji Stite proizvod od
nepovoljnih vanjskih utjecaja i migracije Stetnih
tvari. Uz uvazavanje ovog primarnog principa:
zastita zdravlja i sigurnost potrosaca, za primarno
pakiranje gotovih proizvoda gdje god je moguce
koriste se ekoloski povoljniji materijali sukladno
tehnicko-tehnoloskim mogucnostima, npr.
zamjena celofana. Nadalje, stalnim inovacijama
i pracenjem tehnoloskog napretka na polju
ambalaze kontinuirano se smanjuje ukupna koli¢ina
ambalaznog materijala potrebnog za pakiranje
jedinice proizvoda. U podrucju transportnih
pakiranja koristi se ambalaza pretezno napravljena
od reciklirane sirovine. Vodeci se ovim principima
Grupa razvija nove proizvode, inovira postojece te
je u stalnom procesu poboljsanja prema najnovijim
standardima i dostignucima tehnologije, kvalitete,
sigurnosti i odrzivosti.

Vazan segment odgovornog poslovanja sigurnost
je potrosaca. Vecd kod izbora dobavljaca sirovina
i ambalaze i njihova ukljucivanja u lanac opskrbe
Krasa ocjenjuje se posjeduje i dobavljac
medunarodne certifikate vezane uz sigurnost
hrane i zastitu okolisa: ISO 22000, IFS, BRC, FSSC
22000, ISO 14001, ISO 50001. Sve sirovine koje

se koriste za proizvodnju proizvoda u potpunosti

su NON GMO. To je osigurano putem specifikacija
koje sadrze zahtjev dobavljacima da nijedan ulazni
proizvod ne smije biti genetski modificiran niti imati
porijeklo od genetski modificirane sirovine.

UtjecajpoduzecavelicineGrupenalokalnuzajednicu
kroz odgovorno ponasanje u lancu opskrbe moze
biti viSestruko koristan za lokalno gospodarstvo,
pa svjesni ove cinjenice posebno razvijamo
odnose s poslovnim partnerima na lokalnom nivou.
Vecina dobavljac¢a koji ¢ine lanac opskrbe lokalni
su dobavlja¢i. 60 % kolicina potrebnih sirovina
nabavlja se na hrvatskom trzistu, a 100 % visnje u
alkoholu, prepoznatljiv sastojak Griotte, koristi se iz
vlastitih nasada. Vise od 90 % ambalaze nabavlja se
na hrvatskom trzistu, a dobavljaci ambalaze ¢esto
su mala i srednja poduzeca u manjim sredinama,
cime se poti¢e razvoj tih sredina i zaposlenost.

LJUDSKA PRAVA, PRAVA
RADNIKA | STRUKTURA
ZAPOSLENIH

Postivanje ljudskih prava predstavlja jedno od
osnovnih nacela poslovanja, ugradeno u sve interne
akte Drustva.

U Krasu postuje se integritet i osobnost pojedinca,
uvazava se i promice raznolikost kao izvor talenta,
kreativnosti i iskustva. Ne tolerira se diskriminacija
po bilo kojoj osnovi.

Zastita dostojanstva radnika, zajamcena Zakonom
o radu, ugradena je u Kolektivni ugovor za radnike
Krasa d.d., kojim je utvrden postupak ostvarivanja
prava radnika na zastitu dostojanstva. U skladu s tim
imenovan je radnik u Drustvu, ¢ija je obveza primati
i rjeSavati prituzbe u svezi zastite dostojanstva
radnika. U 2021. godini nije bilo prituzbi vezanih za
zastitu dostojanstva radnika.

Zastita osobnih podataka radnika regulirana je
Kolektivnim ugovorom i nizom internih akata koji
ureduju poslovne procese u kojima se obraduju
osobni podaci radnika, a sve sukladno vazecim
propisima o zastiti i obradi osobnih podataka.
Osiguranje i odrzavanje poticajnog i ugodnog
radnog okruzenja u kojem posao predstavlja
zadovoljstvo uvjet je postizanja izvrsnosti u
poslovanju. 1z navedenog razloga prava radnika i
uvjeti rada na vrhu su ljestvice prioriteta Drustva.
Kras postuje i osigurava sva prava iz radnog odnosa
propisana zakonima i Ustavom Republike Hrvatske,
koja je ugradio u Kolektivni ugovor i ostale interne
akte Drustva.

U Krasu dugi niz godina aktivno djeluje Sindikalna
podruznica Sindikata zaposlenih u poljoprivredi,
prehrambenoj i duhanskoj industriji i vodoprivredi
Hrvatske (PPDIV).
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Kolektivnim ugovorom osigurana su dodatna prava
radnika, kao sto su jednokratni dodatak na placu
za koristenje godisnjeg odmora (regres), bozi¢nica
i bozi¢ni poklon za dijete, jubilarne nagrade te
novcane potpore zbog bolovanja duzeg od 90
dana, u sluc¢aju smrti ¢lana uze obitelji ili kao pomoc
obitelji umrlog radnika.

Na prijedlog ili uz suglasnost Sindikata Uprava
Drustva moze odobriti i druge nov¢ane potpore
radnicima, poput pokrica troskova lije¢enja,
potpore djetetu umrlog radnika i sl.

Radnici svoje pravo sudjelovanja u odlucivanju
ostvaruju i putem Radni¢ckog vijeca. Zadatak
Radnickog vijeca stititije i promicatiintereseradnika
savjetovanjem, suodlucivanjem ili pregovorima
o pitanjima vaznim za polozaj radnika. Uprava
DrustvaredovnoizvjeStava Radnicko vijece o stanju

Kvalifikacijska struktura - Drustvo

i rezultatima poslovanja, razvojnim planovima i
njihovu utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj
radnika te poStuje obvezu dobivanja prethodne
suglasnost ili obvezu prethodnog savjetovanja s
Radnickim vijecem prilikom odlucivanja o pojedinim
pravima radnika, sukladno Zakonu o radu.

Struktura zaposlenih

Grupa zapoSljava 2343 radnika na kraju 2021.
godine, od ¢ega 1547 radnika u Drustvu, 411 radnika
u Miri Prijedor, 354 radnika u Karolini Osijek, dok je u
ovisnim komercijalnim drustvima zaposlen 31 radnik.
Tijekom 2021. godine u Drustvu je zaposleno 268
novih radnika, od ¢ega 248 radnika (92,54 %) na
odredeno te 20 (746 %) radnika na neodredeno
vrijeme, a 186 radnika prestalo je s radom. Status iz
radnog odnosa na odredeno vrijeme u neodredeno
promijenilo je 46 radnika.

Ustanova Broj zaposlenih
Osnovna skola 129
Srednja Skola 1.159
ViSa Skola i fakultet 259
Ukupno 1.547

Osnovna skola;
8%; 8%

Struktura radnika prema raanom statusu

\ Broj zaposlenih

Srednja skola;
75%; 75%

Na neodredeno vrijeme Na odredeno vrijeme

1.1.2021. \ 1.443

1.399 44

31.12.2021. \ 1547

1.347 200

U 2021. godini 87 % nasih radnika bilo je zaposleno na neodredeno vrijeme, a samo 13 % na odredeno.

Dobna struktura - Drustvo

Dob zaposlenih Broj zaposlenih

<29 183
30-39 319
40 - 49 480
50-59 495

> 60 70
Ukupno 1.547
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<29;12%

. + 329
50-59;32% 30-39; 21%

40 -49; 31%

Prosje¢na dob zaposlenih na dan 31.12.2021. godine bila je 44 godine.

Rodna pripadnost Broj zaposlenih %

Zene 1028 67

Muskarci 503 33
Ukupno 1531 100

Muskarci; 32%

Zene; 68%
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ZASTITA NA RADU

Zastitanaraduinterdisciplinarnojeimultidisciplinarno
podrucje razlicitih znanstveno-istrazivackih
aktivnosti, tj. skup tehnickih, zdravstvenih,
pravnih, psiholoskih, pedagoskih i drugih
aktivnosti s pomocu kojih se otkrivaju i otklanjaju
opasnosti i Stetnosti koje mogu ugroziti zivot i
zdravlje osoba na radu. Kultura zastite zdravlja
i sigurnosti na radu podrazumijeva pravo na
sigurno i zdravo radno mjesto na svim razinama,
a prioritet se uvijek daje nacelima prevencije
ozljeda na radu, nezgoda i profesionalnih bolesti,
drugih bolesti u vezi s radom te zastita radnog
okolisa. Prema Zakonu o zastiti na radu i drugim
propisima iz podrucja sigurnosti i zastite zdravlja
radnika na radu poslodavac je obvezan provoditi
mjere zastite na radu kako bi se rizik od ozljeda
na radu doveo na prihvatljivu razinu. Sukladno
navedenom Kras je u svoje temeljne odrednice
poslovanja ugradio provedbu svih propisa iz
podrucja zastite zdravlja i sigurnosti na radu, kao
i odredbi konvencija Medunarodne organizacije
rada koje se ticu predmeta naseg poslovanja.

Prema ESAW metodologiji ozljede na radu
podijelili smo na ozljede nastale na uobic¢ajenom
mjestu rada ili mjestu rada unutar uobicajene
lokalne jedinice poslodavca, na putu kuca/posao
i obratno te na sluzbenom putu, tj. putovanju po
nalogu poslodavca. Na poslovima s posebnim
uvjetima rada ukupno je zaposleno 450 radnika.
Za sve radnike provode se prethodni i periodicki
lijecnicki pregledi za poslove koje obavljaju.
U evidenciji ozljeda na radu ukupno je u 2021.
godini evidentirano 56 ozljeda. Od ukupnog
broja ozljeda na radu, 31 ozljeda dogodila se na
mjestu rada, 22 ozljede dogodile su se na putu
kuca/posao i obratno, a 3 ozljede dogodile na
sluzbenom putu. Na ozljede na radu utrosena su
1903 dana bolovanja.

Prevencija ozljeda usmjerena je na identifikaciju
potencijalnih opasnostiinesigurnih uvjeta rada te
zdravstvenih i sigurnosnih rizika, eliminaciju istih,
primjenu mjera nadzora, postavljanje propisanih
znakova upozorenjai uputa za siguran nacin rada,
ispitivanje radne opreme te uporabu propisanih
osobnih zastitnih sredstava. Svojim radnicima
Kras osigurava provedbu osposobljavanja za
rad na siguran nacin i to prilikom zaposljavanja,
u slucaju premijestaja radnika na drugo mjesto,
prilikom uvodenja nove tehnologije ili nove
tehnoloske opreme i kada se promjene rizici na
radnom mijestu. Isto tako, redovno se obnavljanju
znanja za rad na siguran nacin radnicima u
proizvodnim procesima s vecim rizicima od
nastanka ozljeda te onim radnicima koji su se
vratili na posao nakon ozljede na radu.

Za sve svoje radnike Drustvo je ugovorilo i policu
dodatnog zdravstvenog osiguranja, koja radnicima
tijekom ugovorenog perioda pruza mogucnost
obavljanja sistematskinh pregleda i dodatnih
specijalistickih pregleda prema potrebi.

Tijekom godine Drustvo odrzava redovite sastanke
Odbora zastite na radu (najmanje dva puta
godisnje), na kojima se podnosi izvjescée i analizira
primjena pravila zastite zdravlja i sigurnosti na
radu, definiraju se uzroci nastanka ozljeda na radu
te se u skladu s tim predlazu preventivhe mjere
U svrhu smanjenja rizika od ozljeda, nezgoda i
profesionalnih bolesti s ciljem smanjenja broja
ozljeda i dana bolovanja. Dakle, zastita na radu
predstavlja bitan ¢imbenik kvalitete, jer kvalitetu
prvenstveno stvaraju zdravi i dovoljno osposobljeni
radnici u svojim radnim odnosima i procesima.

EDUKACIJA | RAZVOJ
ZAPOSLENIH

S obzirom na cinjenicu da su znanje, vjestine
i sposobnosti zaposlenih, kao i njihov razvoj i
usavrsavanje, klju¢ uspjeha na globalnom trzistu,
dugi niz godina ulazu se znacajna sredstva u razvoj
zaposlenih kroz razlicite programe.

Svjesni potrebe poticanja cjelozivotnog obrazovanja
nastojimo omogucditi zaposlenima usvajanje znanja,
vjestina i navika koje su im potrebne u radu s novim
tehnologijama, u inovacijama, te poticati kreativnost
i razvoj stilova suradnje i razumijevanja.

Ovisno o potrebama radnog mijesta, osobito o
potrebi stjecanja znanja i vjestina za ucinkovitu
provjeru, odrzavanje i primjenu svih sustava kvalitete
te razvojnim potrebama pojedinca, tijekom 2021.
godine uslijed nove organizacije te osposobljavanja
za rad na siguran nacin radnici su bili ukljucivani
U obrazovne aktivnosti. Ukljucivanje pojedinih
zaposlenika u obrazovne aktivnosti iz aspekta
sustava kvalitete te potrebe radnog mjesta proizlazi
iz razloga organizacijskin promjena u Drustvu.
U 2021. godini u ukupnom iznosu investiranih
sredstava za edukaciju zaposlenih u Drustvu stru¢na
usavrsavanja sudjeluju s 12,9 %, osposobljavanja za
potrebe radnog mjesta s 58,9 %, izobrazba za ISO
normu 5,0 % a doskolovanja s 23,2 %.

Interne i vanjske edukacije

U 2021. godini zbog pandemije COVIDA-19 radnici
su vecdinom participirali u online edukacijama koje
su se odnosile na unapredenje socijalno-poslovnih
vjestina ili su pratile novosti u zakonodavstvu i
nacinima poslovanjaili su se pak odnosile na obvezna
osposobljavanja za potrebe radnog mjesta. Online
edukacije pokazale su se kao izvrstan motivacijski
faktor i nac¢in da se u doba pandemije nastavi rast |
razvoj zaposlenin.
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58,9%

Uvodenje u posao i pripravnistvo

Uvodenje u posao, odnosno pripravnistvo sa
stru¢nim mentorstvom, usmijerenjem i podrskom
izuzetno je vazan pocetak profesionalnog razvoja
svakog novozaposlenog, posebno mladih ljudi koji
se prvi puta zaposljavaju.

Drustvo provodi strukturirani pripravnicki program
u trajanju od 6 do 12 mjeseciu kojem se pripravnike u
specijalistickomdijelu,uzvodstvoipodrskumentora,
usmijerava na stalno propitivanje, provjeravanje,
istrazivanje, mijenjanje i unapredivanje znanja i
vjestina stecenih tijekom skolovanja. Takav program
omogucava pripravnicima krace vrijeme potrebno
od ulaska u kompaniju do pocetka samostalnog
odradivanja radnih zadataka. U 2021. godini zbog
pandemije COVIDA-19 u prilagodenom programu
pripravnistva bilo je uklju¢eno cetvero pripravnika.

Proces uvodenja u posao strateski je proces kojem
je glavni cilj da novozaposlenim radnicima omogucdi
stjecanje kompetencija potrebnih za savladavanje
zahtjeva organizacije kao i samog radnog mjesta.
To je ujedno i proces socijalizacije, upoznavanje
S misijom i vizijom, strateskim odrednicama i
klju¢nim vrijednostima, kao i samom djelatnoscu,
organizacijskom strukturom i kulturom Drustva.
Osim opdeg informiranja o Drustvu program
uvodenja podrazumijeva i strukturirane struc¢ne
sadrzaje kojima se novozaposlenim radnicima zeli
omoguciti lakse i efikasnije snalazenje u uzoj radnoj
okolini. U 2021. godini programe uvodenja u posao
zavrsilo je 268 novozaposlenih radnika.

SURADNJA SA
DRUSTVENOM ZAJEDNICOM
| UTUECAJ NA DRUSTVO

Stru¢ne prakse i posjeti

Kras vec dugi niz godina uspjesno suraduje s vise
srednjoskolskih i visokoskolskih ustanova iz cijele
Hrvatske. U 2021. godini nakon dugogodisnje

doskolovanja;
23,2%

strucno
usavrsavanje;
12,9%

uspjesne suradnje s Tehnickom Skolom Rudera
Boskovic¢a potpisan je Sporazum o partnerstvu u
provedbi projekta ,Uspostava regionalnih centara
kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u (pod)
sektorima: strojarstvo, elektrotehnika i racunalstvo,
poljoprivreda i zdravstvo”, kojim smo se aktivno
ukljucili u razvoj strukovnog obrazovanja u RH.

U 2021. godini, dok su to mjere sprecavanja
zaraze COVIDOM-19 dozvoljavale, na stru¢noj
praksi bilo je 266 ucenika iz strukovnih srednjih
Skola. Neovisno o mjerama za sprecavanje zaraze
COVIDOM-19 nastavili smo pomagati studentima
u izradi studentskih radova, sudjelovali smo u
istrazivanjima doktoranada i sli¢cno.

Epidemioloske mjere uvelike su oblikovale Kraseve
aktivnosti i u 2021. godini te su napravljene brojne
prilagodbe s ciljem zastite zdravlja i sigurnosti
zaposlenika, potrosaca i drugih pripadnika
Sire drustvene zajednice. Tako su privremeno
obustavljene sve posjete tvornici te ¢e se s njima,
primarno u cilju edukacije mladih generacija,
nastaviti kad to epidemioloska situacija bude
dozvoljavala.

Krasograd

Odrziv razvoj i ekologija sastavni su dijelovi svih
planova poslovanja i razvoja tvrtki u najsirem
smislu. Sireciideju o proizvodniji i radu na drustveno
odgovoran, ekoloski prihvatljiv i odrziv nacin, Kras
je izgradio obiteljsko izletiste u Bratini, smjesteno u
blizini Zagreba. Svi objekti na posjedu i pripadajudi
sadrzaji pricaju lijepu etnopricu, od drvenih kucica
Ciji su apartmanski kapaciteti planirani za smjestaj
stotinjak osoba do restorana s originalnom
ponudom specijaliteta.

Navedeni objekti na imanju sagradeni su od
prirodnih materijala, drva i kamena, dok se
poljoprivredni uzgoj obavlja prema najvisim
standardima ekoproizvodnje. Zbog specificne
epidemioloske situacije u prosloj godini, da
bi zastitili zdravlje djelatnika i posjetitelja, kao
omiljena destinacija za obiteljske izlete i druzenja
Krasograd je radio u prilagodenim uvjetima te tako
ugostio posjetitelje koji su mogli uzivati u njegovoj
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raznolikoj ponudi.

S pocetkom prosinca organiziran je i Advent u
Krasogradu, u kojem je tad prvi put postavljeno
veliko klizaliste upotpunjeno drugim zabavnim
sadrzajima i bogatom prigodnom gastronomskom
ponudom.

Sponzorstva

Kras u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem
podrzava odrzavanje kulturnih, obrazovnih i
sportskin dogadanja. Osim razlicitih programa
namijenjenih djeci pazljivo se biraju i podupiru
kulturnaisportska dogadanja, pri¢emu se prednost
daje projektima znacajnima za hrvatsko drustvo i
projektima koji promoviraju prave vrijednosti.

Kao dugogodisnji partner festivala Kras je ponosno
podrzao 72. izdanje Dubrovackih ljetnih igara te
tako josjednom potvrdio svoju predanost promociji
i zastiti kulture i bastine nase zemlje.

Tijekom 2020. i 2021. godine ukljucili smo se u
inicijativu Jednake (digitalne) prilike za sve, koju je
pokrenula udruga Professional Women'’s and Men’s
Network Zagreb u suradnji s udrugom Obitelji 3plus.
Na taj smo nacin dali doprinos smanjenju digitalnog
jaza medu djecom koja nemaju adekvatan pristup
racunalnoj opremi i internetu te pruzanju jednakih
digitalnih prilika za stjecanje digitalnih vjestina,
Sto je posebno vazno u vremenima kad je vedina
nastavnog programa bila izvedena u online obliku.
Kras je u 2021. godini u kojoj obiljezava 110 godina
postojanja podrzao kosarkaski klub Cibona, koja
slavi 75 godina postojanja. Svrha je sponzorstva
dati im vjetar u leda kako bi ostvarili sto bolje
rezultate i sportske uspjehe.

Humanitarne donacije i potpore projektima
Humanitarne akcije i donacije oduvijek su dio Kraseva
drustveno odgovornog poslovanja, bilo da je rije¢ o
pomocdi pojedincima ili udrugama i ustanovama.
Preko Humanitarne zaklade za djecu Hrvatske uplacuju
se mjesecni novc¢ani prilozi na adrese pedesetoro
djece iz socijalno ugrozenih obitelji.

Kra$ redovito godisnje pomaze zakladi lvan Buli¢
u davanju potpore najboliim studentima, mladim
istrazivacima te projektima i radovima osoba koje
svojim aktivnostima i rezultatima daju poseban |
trajan doprinos struci za promicanje biotehnologije,
prehrambene tehnologije i nutricionizma, podrudju
pekarstva, slasti¢arstva i konditorstva.

Aktivno u kompaniji djeluje i Udruga branitelja
Domovinskog rata, koja organiziraiprovodiraznovrsne
programe i aktivnosti namijenjene svojim ¢lanovima.
Udruga umirovljenika Krasa clanica je Sindikata
umirovljenika Hrvatske i okupljia preko 300 clanova
te radi na organizaciji izleta, druzenja, predavanja,
pruzanja pomoci nemocnim i bolesnim ¢lanovima i
kolegama.

Odmah nakon razornih potresa kompanija se ukljucila

U pomaganje potrebitima te je u dogovoru s nadleznim
institucijama promptno slala humanitarnu pomodc.
Posebno osjetljivi na najmlade i najnezasticenije
¢lanove drustva, u blagdansko vrijeme koncem godine
kompanija je podijelila slatke pakete pomodi.

U povodu Majcinog dana i Medunarodnog dana
primalja Kras je uputio donaciju PreKrasnih kolacica
rodilistima diliemn Hrvatske. Vise od 3000 paketa
razveselilo je rodilje i pacijentice, ali i medicinsko
osoblje u 32 rodilista.

Kras je u povodu Svjetskog dana hrane donirao
tonu proizvoda u vrijednosti gotovo 50 tisuca kuna
Hrvatskom Crvenom krizu za opskrbu njihovih
socijalnih  samoposluga namijenjeninh  socijalno
ugrozenim obiteljima i pojedincima diljem Hrvatske.
KrasSevisu se zaposleniciiu 2021. godiniu velikom broju
odazvali i dobrovoljnom darivanju krvi organiziranom
u prostorima kompanije.

Takoder, Kras sustavno daje donacije udrugama i
gradana, poput domova za umirovljenike ili nezbrinutu
djecu.

Drustveno odgovorno poslovanje

Odgovornost u poslovanju ogleda se i u uspostavljanju
i oCuvanju kvalitetnin odnosa sa svim dionicima, Kkoji
se temelje na medusobnom postivanju i uvazavanju.
Kra§ njeguje otvoren i ftransparentan odnos s
potrosacima, osluskujuci njihove zelje i potrebe i
stavljajuci najveci naglasak na kvalitetu proizvoda. Sa
svojim dobavljacima i drugim poslovnim partnerima
suraduje s naglaskom na uzajamno zadovoljstvo i
korist. Dobrobit zaposlenika najvaznija je odrednica
poslovanja kompanije, stoga je u 2021. godini
potpisan novi dodatak kolektivhom ugovoru, kojim su
zadrzane sve dosadasnje pogodnosti iznad zakonom
propisanih, ali i odredeno povecanje osnovice za
izracun placde za sve zaposlenike kojima se iznos
obrac¢unava s pomocdu koeficijenta. Ukupno ulaganje
u povecanje placa zaposlenika na razini ¢itave Grupe,
pocevsi od 1. sijec¢nja 2022. godine, tako ¢e iznositi 14
milijuna kuna godisnje.

Kras d.d., kao ¢lan Poslovne inicijative Dobra Hrvatska,
doprinosi jacanju drustveno odgovornog poslovanja
objavljivanjem primjera nase dobre prakse iz podrucja
DOP-a u ,Ucinkovitom menadzeru” te na portalu
www.odgovorno.hr.

Kras d.d. ¢lan je Zajednice za drustveno odgovorno
poslovanje HGK-a te aktivno sudjeluje u radu
zajednice.

POSLOVNO PONASANJE, KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE | BORBA PROTIV KORUPCIJE

Odgovorno i eticko ponasanje osnovna je

antikoruptivha mijera, stoga se kontinuiranim
provodenjem aktivnosti poput usvajanja kodeksa
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i programa, edukacije radnika | unapredenjem
poslovnih procesa osigurava ostvarenje cilja koji
se ogleda u postivanju prisilnih propisa i dobrih
poslovnih obicaja.

Kodeks poslovnog ponasanja u Krasu

Kodeks poslovnog ponasanja vodic je za
svakodnevno poslovno djelovanje radnika Krasa
te sadrzi osnovne smjernice kojih su se svi duzni
pridrzavati u svakodnevnom radu. Svrha je Kodeksa
stvaranje i odrzavanje prepoznatljivog stila ponasanja
utemeljenog na vrijednostima na kojima je zasnovana
kompanija i koji je graden kroz visestoljetnu tradiciju.

Pridrzavanje pravila Kodeksa utje¢e na ukupnu radnu
atmosferu te stvara prepoznatljivi identitet kompanije
u odnosu na konkurenciju, utje¢e na odnos potrosaca
prema kompaniji, kao i na povjerenje dionicara,
investitora, poslovnin partnera i cjelokupne javnosti.
Poslovno ponasanje opisano Kodeksom definira
podrucja poslovnog ponasanja u Drustvu, kao i
poslovnog ponasanja u zajednici.

Program uskladenosti poslovanja s propisima o
zastiti trziSnog natjecanja

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti
trziSnog natjecanja predstavlja interni dokument
Drustva kojim se osigurava postizanje nekoliko
razlic¢itih, ali medusobno komplementarnih ciljeva.

Prije svega, Programom se nastoji osigurati
ublazavanje rizika Drustva od povrede propisa o
zastiti trziSnog natjecanja, a istovremeno se izgraduje
i unapreduje korporativna kultura Drustva.

Takoder, ucinkovita provedba Programa predstavlja
dodatnu edukaciju ¢ime radnici usvajaju nova znanja
i vjestine.

U skladu s navedenim imenovan je Tim za pracenje
propisa i savjetovanje radnika Drustva iz podrucja
trziSnog natjecanja, cCiji je zadatak pratiti propise
iz podruc¢ja trziSnog natjecanja, osigurati stru¢nu
podrsku radnicima u podrucju zastite trzisSnog
natjecanja te redovito izvjeStavati Upravu o
provodenju Programa.

Kodeks korporativnog upravljanja

Kao poslovni subjekt cije su dionice uvrstene na
Zagrebacku burzu Kras se razvija i djeluje u skladu
s dobrom praksom korporativhog upravljanja te
nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom
politikom, kljucnim internim aktima i poslovnom
praksom doprinijeti transparentnom i ucinkovitom
poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom

sredinom u kojoj djeluje.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva donijeli su
u listopadu 2020. godine novi vlastiti Kodeks

korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb, kojim
je zamijenjen Kodeks korporativhog upravljanja
Kras d.d. Zagreb iz srpnja 2008. godine.

Cilj novog Kodeksa korporativhog upravljanja
KRAS d.d. Zagreb unaprijediti je vec uspostavljene
visoke standarde korporativnog upravljanja i
transparentnosti poslovanja Drustva radi olaksanja
pristupa kapitalu uz nize troskove, s obzirom na to
da su jasno definirane procedure korporativhog
upravljanja, koje se temelje na prepoznatljivim
medunarodnim standardima, jedan od osnovnih
kriterija za donosenje odluke o investiranju.

Novi Kodeks korporativhog upravljanja Kras d.d.
Zagreb uskladen je s Kodeksom korporativhog
upravljanja koji su u listopadu 2019. usvojili HANFA
i Zagrebacka burza te je objavljen na internetskim
stranicama Drustva.

Ciljevi | nacela korporativnog upravljanja Drustva
izvode se iz sljedecih principa:

* poslovanje u skladu s vazecim propisima zemalja
u kojima obavlja svoju djelatnost

. zadovoljavanje najvisin standarda kroz
organizaciju poslovanja i primjena suvremenih
poslovnih nacela u svim aktivnostima i odnosima
Drustva u svim podrucjima rada

e primjena priznatihn medunarodnih smjernica i
ugrad ja u svoju poslovnu praksu i procedure.

Temeljna nacela Kodeksa jesu:

e transparentnost poslovanja

e jasno razradene procedure za rad Nadzornog
odbora, Uprave i drugih organa koji donose vazne
odluke

* izbjegavanje sukoba interesa

* djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Drustvo na internetskim stranicama Krasa i
Zagrebacke burze u zakonom propisanom roku
svake godine za prethodnu poslovnu godinu
objavljuje Godisnji upitnik sastavljen sukladno
Kodeksu  korporativhog upravljanja koji je
preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.
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STRUKTURA DIONICARA

400,00 kuna i podijeljen je na 1 498 621 redovnu

KRAéA DD, PROMET glionicu KRAS-R-A pojedinacnog nominalnog
DlON|CAMA’ DIVIDENDE | g\?slf; gi(i:iggc(zl)acj)ek::aa\./o na jedan glas na glavnoj
VLAST|TE D|ON|CE NA DAN skupstini Krasa d.d. Zagreb.

31.12.2021. GODINE

Sve redovne dionice koje je Kras d.d. izdao imaju
isti medunarodni identifikacijski broj vrijednosnog

Temeljni kapital Krasa d.d. Zagreb na dan 31.12.2021. papira KRAS (SIN broj) i medunarodnu

godine identifikacijsku oznaku pravnog subjekta (zselEl
oznaku).

Temeljni kapital Krasa d.d. Zagreb na dan 31.12.2021. ISIN oznaka vrijednosnice Kras jest

godine HRKRASRAOOOS8, a pravni subjekt Kras nosi

zseLEl oznaku 74780000NOOHZTWVUGSS.
Temeljni kapital Krasa d.d. Zagreb iznosi 599 448

Struktura dioni¢ara Kras d.d. Zagreb na dan 31.12.2021. godine

Na dan 31.12.2021. godine Kras d.d. ima izdanu 1 498 621 redovnu dionicu na ime (oznake KRAS), a one su u
viasnistvu 1905 dionicara te u trezoru Krasa d.d. Zagreb.

REDNI DIONICAR Broj dionica | %-tni udio u temeljnom kapitalu
BROJ
31.12.2021. 31.12.2021.
1 Mesna industrija BRACA PIVAC d.o.0. Virgorac 823.6773 54,96%
2 KAPPA STAR LIMITED Nicosia, Cipar 474.341 31,65%
3 Ostale pravne osobe 4.013 0,27%
4 Ostale fiziCke osobe 117.302 7,83%
5 KRAS d.d.vlastite dionice 78.949 5,27%
5 KRAS d.d.vlastite dionice na radunu SKDD d.d. povjerenistvo 336 0,02%
radi pripajanja Karoline Krasu
SVEUKUPNO: 1.498.621 100,00%

Vlasni¢ka struktura Kras d.d. na dan 31.12.2021.

KRAS d.d.vlastite dionice

Ostale pravne osobe

Ostale fizicke osobe

KAPPA STAR LIMITED, Nicosia, Cipar

Mesna industrija BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac

0 200.000 400.000 600.000 800.000
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U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, a nakon
utvrdivanja i prihvacanja godisnjih financijskih izvjestaja
Krasa d.d. Zagreb za pojedinu poslovnu godinu,
Uprava i Nadzorni odbor predlazu glavnoj skupstini
isplatu dobiti dionicarima na ime dividende, ovisno o
rezultatima poslovanja, financijskom polozaju i drugim
cimbenicima. Na Glavnoj skupstini odrzanoj 24.6.2021.
godine donesena je Odluka kojom je neto dobit KRAS
d.d. ostvarena u poslovnoj 2020. godini u iznosu od
14 430 tisuca kuna rasporedena u zakonske rezerve u
iznosu od 11,4 tisuca kuna, ¢ime se dosegla visina od 5
% temeljinog kapitala Drustva. Preostala dobit u iznosu
od 14 318,6 tisuca kuna rasporedena je u zadrzanu dobit
Drustva.

Trgovanje na Zagrebackoj burzi na redovitom trzistu

U 2021. godini dionicama Krasa trgovalo se na uredenom
trzistu kojim upravlja Zagrebac¢ka burza u segmentu
redovito trziste i neposredno izmedu prodavatelja i
kupaca. Ukupni volumen trgovanja Krasevim dionicama
na Zagrebackoj burzi u 2021. godini iznosio je 24
187 dionica, Sto predstavija 1,61 % temeljinog kapitala
Drustva. Tijekom godine trzisna cijena po dionici kretala
se u rasponu od najnize 662,00 kune do najvise 775,00
kuna, s godisnjim prosjekom od 731,85 kuna. U zadnjoj
transakciji na kraju 2021. godine na Zagrebackoj burzi
trzisnacijenaiznosilaje 760,00 kuna. Trzisna kapitalizacija
na dan 31.12.2021. godine iznosila je 1139 milijuna kuna.

Poravnanje i namira kroz sustav Sredisnjeg klirinSkog
depozitarnog drustva d.d. Zagreb

Sve dionice Krasa izdane su u nematerijaliziranom

PRVIH 10 DIONICARA NA DAN 31.12.2020. GODINE Brojdianica | - Udjel u temeljnom kapitau
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 823.677 54,96%
RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d. Zagreb/KAPPA STAR LIMITED d.o.o.Nicosia, Cipar 474.341 31,65%
KRAS d.d. Zagreb - trezorski racun 78.949 5,27%
KRAS d.d. Zagreb - viastite dionice na radunu SKDD d.d. povjereniétvo radi pripajanjea 336 0.02%
Karoline Krasu pere
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
MARIJA ZORIC 1.857 0,12%
BORIS JUKIC 1.661 0,11%
ANA MIKUS BEBAN 1.339 0,09%
DANIJELA LISICA 1.039 0,07%
BARICA SVALJEK 900 0,06%
ZVJEZDANA BLAZIC 900 0,06%
OTPA BANKA D.D. / SKRBNICKI RACUN NA IME 817 0.05%
OTP INDEKSNI FOND - OIF S JAVYNOM PONUDOM '
Ukupno 1.387.816 92,61%
Dividende obliku, a poslove vodenja srediSnjeg depozitorija

nematerijaliziranin dionica Krasa vodi Sredisnje klirinsko
depozitarno drustvo d.d. Zagreb. Sredisnje klirinsko
depozitarno drustvo d.d. Zagreb obavlja poslove
upravljanja sustavom poravnanja i namire transakcija
skloplienih na uredenom trzistu te obavlja poslove
prijenosa vlasnistva u vezi drugih zakljuc¢enih pravnih
poslova s dionicama Krasa.

Vlastite dionice

Tijekom 2021. godine nije bilo stjecanja i otpustanja
vlastitih dionica iz trezora Drustva. Drustvo je dana
6.5.2021. godine podatke o vlastitim dionicama na dan
3112.2020. godine ucinilo dostupnima javnosti objavom
na internetskim stranicama Drustva, Zagrebacke burze
d.d. i SluZzbenog registra propisanih informacija (SRPI)
te putem sustava HinaOTS. Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih usluga dostavljeno je kroz SRPI sukladno
Clanku 474, Zakona o trzistu kapitala.

Na dan 3112.2021. godine na trezorskom racunu u
Sredisnjem  klirinskom  depozitarnom drustvu  d.d.
upisano je 79 285 vlastitih dionica, sto daje 5,29 % udjela
u temeljinom kapitalu i to kako slijedi:

. na trezorskom racunu Kras d.d. Zagreb broj
875996, 78 949 dionica KRAS-R-A, sto iznosi 5,2681 %
od ukupnog broja dionica

. na racunu povjerenika SKDD d.d.(0/1/
povjerenistvo radi pripajanja Karoline d.o.o. Osijek Krasu
d.d. Zagreb, 336 dionica KRAS-R-A, sto iznosi 0,0224 %
od ukupnog broja dionica.

Trzisna vrijednost viastitih dionica po oba racuna na dan
31.12.2021. godine iznosi 60 256 600,00 kuna.

Nabavna vrijednost vlastitinh dionica po oba racuna na
dan 31.12.2021. godine iznosi 40 246 603,49 kuna.

28



FINANCIJSKI INSTRUMENTI |
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo i Grupa kroz svoje su poslovanje izlozeni
sliedecim financijskim rizicima: kreditni rizik, fer
vrijednost novcanog toka ili kamatni rizik, valutni
rizik, trzisnirizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo | Grupa upravljaju svojim kapitalom
na nacin da se osigura kontinuitet poslovanja,
uz maksimiziranje povrata dionicarima kroz
optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura
kapitala Krasa d.d. i ovisnih drustava sastoji se od
dugovanja, koje uklju¢uje kredite i zajmove, novca
i novcanih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koja
ukljucuje upisani kapital i zadrZzanu dobit i ostale
pricuve.

Upravljanja financijskim rizikom

Drustvo i Grupa izlozeni su medunarodnom trzistu,
odnosno podlozni utjecaju promjena cijena glavnih
sirovina na svjetskom trzistu koje ovise o kretanju
tec¢aja stranih valuta, te suznacajno izlozeni utjecaju
tec¢ajnih razlika. Financijski rizici ukljucuju trzisni
rizik (ukljucujuci valutni rizik i rizik cijena), kreditni
rizik, rizik likvidnosti i rizik nov¢anog toka kamata.

Trzisni rizik

Poslovne aktivnosti izlazu Drustvo i Grupu
prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene
te¢aja stranih valuta, kamatnih stopa te promjene
cijena sirovina na svjetskom trzistu. Drustvo i Grupa
ne ulaze u derivativne financijske instrumente kako
bi upravljali izlozenos¢u kamatnom i tecajnom
riziku.

Valutni rizik

Drustvo i Grupa izlozeni su te¢ajnom riziku prilikom
kupnje sirovina i uzimanja zajmova denominiranih
u drugim valutama te kod prodaje na inozemnom
trzistu. Valute koje podlijezu rizicima prvenstveno
su EUR i USD. Drustvo i Grupa u ovom trenutku
nemaju posebnih instrumenata zastite, ved je isto
djelomi¢no osigurano kroz djelomi¢nu valutnu
uskladenost imovine i obveza Drustva i Grupe.

Kamatni rizik

Vecdina zaduzenja na koja se obrac¢unavaju kamate
ugovorena su uz fiksnu kamatu stopu. Drustvo
i Grupa u ovom trenutku nemaju instrumenata
zastite od ovih rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja
ugovorninh obveza drugih ugovornih strana koji
c¢e proizvesti financijski gubitak. Drustvo i Grupa
usvojili su politiku prema kojoj posluju samo
s kreditno sposobnim ugovornim stranama,

osiguravajuci prema potrebi visak osiguranja
za ublazavanje rizika financijskog gubitka zbog
neispunjenja ugovornih obveza. Izlozenost Drustva
i Grupe i kreditni polozaj drugih ugovornih strana
neprekidno se prate, a ukupni iznos zakljucenih
transakcija raspodijelien je izmedu odobrenih
ugovornih strana.

Potrazivanja od kupaca odnose se na veliki broj
kupaca, rasporedenih na razlicita zemljopisna
podrucja. Kontinuirano vrednovanje potrazivanja
provodi se na temelju financijskog polozaja kupaca
i, kada je prikladno, pribavljeno je osiguranje
potrazivanja garancijom.

Drustvo i Grupa nemaju znacajniju izlozenost
kreditnom riziku ni prema jednoj ugovornoj strani
ili grupi ugovornih strana slicnih karakteristika.
Kreditni rizik likvidnih sredstava ogranicen je zato
Sto druge ugovorne strane predstaviljaju banke
s visokim kreditnim rejtinzima odredenima od
medunarodnih agencija za odredivanje kreditnih
rizika.

Rizik likvidnosti

Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti
odrzavajudi prikladne pri¢uve, bankovna sredstva
i pricuve pozajmljeninh sredstava, neprekidnim
pracenjem predvidenih i stvarnih novc¢anih tokova
te usporedujuci rokove dospijeca financijske
imovine i obveza.

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Knjigovodstveni iznosi novca i novcanih
ekvivalenata te prekoracenja po bankovnim
racunima priblizni su njihovim fer vrijednostima
radi kratkorocCnosti tih financijskih instrumenata.
Slicno tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog
troska potrazivanja i obveza na koje se primjenjuju
uobicajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoder
su priblizni njihovim fer vrijednostima.

Fer vrijednost financijske imovine kojom se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema
cijenama koje kotiraju na trzistu.

Drustvo i Grupa u svom su financijskom poslovanju
postavili ciljeve kvalitete te ih putem pokazatelja i
mjere i ocjenjuju.

Ciljevi kvalitete:

- osiguranje financijske stabilnosti i tekuce
likvidnosti Drustva i Grupe

- planiranje buducih tokova novca

- osiguranje financijskih resursa iz vanjskih izvora
PO najpovoljnijim uvjetima

- pravilno utvrdivanje i predoc¢avanje financijskih
rezultata Drustva i Grupe

- pracenje izvrSenja planova prodaje i proizvodnje,
ostvarenja planova prihoda, rashoda i racuna dobiti
i gubitka.
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PREDVIDANJA | PLANOVI

Planovi i predvidanja Drustva i Grupe usmjereni
su na daljnji rast i razvoj kompanije. Fokus Grupe
bit c¢e daljnji konsolidacijski procesi u svrhu
operativne efikasnosti i povecanja produktivnosti
kroz osuvremenjivanje tehnoloskih i upravljackih
kapacitetaiprocesa. Detaljna analiza trzista osnova
je za reviziju proizvodnog asortimana i u konac¢nicu
klju¢ni input za optimizaciju proizvodnje.

Poslovanje Drustva i Grupe u 2022.g. uvelike
c¢e ovisiti o makroekonomskim okolnostima te
neizvjesnim razvojima dogadaja s politickom
nesigurnoséu na istoku Europe, rastom cijena
energenata i strateskih sirovina, a posljedi¢no
i rastom inflacije na domacem i svim vaznijim
trzistima. U takvim okolnostima Drustvo i Grupa
planiraju u 2022. povedanje proizvodnje i prodaje
kako na domacem, tako i na stranim trzistima. Plan
ukljucuje rast prihoda i optimizaciju troskova.

Glavni poslovni ciljevi u 2022. godini fokusirani su na:

e jacanje trzisnog udjela na domacem trzistu u
ciljanim segmentima - po kategorijama proizvoda
* jacanje udjela na trzistima zemalja u regiji i na
ostalim izvoznim trzistima

e jpronalazenje novih izvoznih trzista i vece
aktivnosti na internacionalizaciji vodecdih brendova
radi povecanja udjela izvoza od najmanje 50 % u
ukupnom obujmu prodaje

* jprovodenje strategije i marketing planova
brendova Drustva i Grupe i sustavno upravljanje
kategorijama s fokusom na najprofitabilnije
brendove

* jrazvoj novih proizvoda i inoviranje postojecih
proizvoda.

Glavne smjernice za o¢uvanje i rast trzisnih udjela
kroz rast volumena i poboljSani prodajni miks jesu:
- rast profitabilnosti portfelja

- jacanje i izgradnja brenda

- inovacije

- poboljsanje produktivnosti asortimana.

Jacanje trzisne pozicije kroz sve prodajne kanale
i snazne marketinske aktivnosti temelj su za rast
prodaje i prihoda. Marketinskim, investicijskim i
drugim aktivnostima podrzat ¢e se najprofitabilnije
kategorije i brendovi. Nastavit ¢e se i aktivnosti na
daljnjem restrukturiranju asortimana.

Radi nastavka dugoroc¢nog razvoja Drustvo i Grupa
planiraju nastaviti aktivnu investicijsku politiku
kroz nabavu suvremene opreme za proizvodnju
i pakiranje te daljnju informatizaciju poslovnih
procesa.

PRODAJA NA TRZISTIMA
POVEZANIH PODUZECA U
1Z\VOZU

TrziSte BiH

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska prodaja od
5269 tona proizvoda Grupe, sto je rast od 1 % u
odnosu na ostvarenje 2020. godine i 4,7 % manje u
odnosu na plan. U ukupnoj strukturi prodaje najvecdi
udio u prodaji imaju proizvodi Mire (31 %), kakao-
proizvodi (28 %) i Karoline (27 %).

U 2021. godini promijenjen je model rada i obrade
trzista te se uvoz i distribucija proizvoda odvijaju
preko distributera. Tranzicijski period, primarno u
1. kvartalu 2021. godine, znacajno utjec¢e na ukupan
indeks ostvarenja ispod plana i prosle godine, dok
se u ostalim kvartalima prodaja stabilizirala, no ne
dovoljno da bi nadoknadila pad iz prvog kvartala.

Prodaja proizvoda iz kakao-grupe iznosila je 1458
tona, ¢ime je ostvaren rast od 3,3 % u odnosu na
prethodnu godinu. Bombonska grupa raste 2,2 %,
a prodaja je iznosila 553 tone. Prodaja proizvoda iz
tvornice keksa i vafla iznosila je 199 tona, $to je pad
od 6, % u odnosu na 2020. Prodaja proizvoda iz
Karoline iznosila je 1425 tona te je ostvaren rast od
8,4 % u odnosu 2020., dok je prodaja asortimana
Mire Prijedor iznosila 1631 tonu te je ostvaren pad
od 5 % u odnosu na 2020. godinu.

Odlukom Skupstine Kra$ trgovine d.o.o. od
23.6.2021. promijenjeno je sjediste drustva iz
Sirokog Brijega u Prijedor te je dana 13.7.2021.
godine rjesenjem nadleznog suda u Prijedoru
drustvo registrirano kao Kras$ trgovina d.o.o.,
Prijedor, Ulica Kraja Aleksandra 3.

TrziSte Sjeverne Makedonije

U 2021. godini ostvarena je kolicinska prodaja od
1227 tona proizvoda Grupe, $to je rast od 26,4 %
u odnosu na ostvarenje 2020. godine. U ukupnoj
strukturi prodaje najvecdi udio u prodaji ¢ine kakao-
proizvodi (44 %) i Mirini proizvodi (25 %). Rast
prodaje u odnosu na 2020. godinu ostvaren je u
svim grupama proizvoda.

U 2021. godini distributer postaje i direktni uvoznik
proizvoda iz Grupe. Prodaja proizvoda iz kakao-
grupe iznosila je 545 tona. a ostvaren je rast od 18
% u odnosu na 2020. godinu. Prodaja proizvoda
iz bombonske grupe iznosila je 170 tona, Sto je
vise U odnosu na 2020. godinu za 36 %. Prodaja
proizvoda iz tvornice keksa i vafla iznosila je 93
tone, sto predstavlja rast od 29,2 % u odnosu na
prethodnu godinu. Asortiman iz Karoline prodan je
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u koli¢ini od 110 tona te je ostvaren rast od 34,1 %
u odnosu na 2020. Prodaja proizvoda iz tvornice
Mira iznosila je 309 tona, s rastom od 34,3 % u
odnosu na 2020. godinu.

Carinska davanja prilikom uvoza iz zemalja EU-a
i kvartalni rezim isporuka na ovom trzistu imaju
negativan utjecaj na cjenovnu konkurentnost
proizvodaca iz EU-a u odnosu na proizvodace iz

regije.
TrziSte Srbije

U 2021. godini ostvarena je kolicinska prodaja od
927 tona proizvoda Grupe, $to je rast od 29,3 %
u odnosu na ostvarenje 2020. U ukupnoj strukturi
prodaje najvedi udio u prodaji imaju kakao-
proizvodi (48 %), proizvodi Mire (25 %) i bombonski
proizvodi (24 %).

U 2021. godini promijenjen je model rada i obrade
trzista te se uvoz i distribucija proizvoda odvijaju
preko distributera. Distributer je u drugom
dijelu godine uspio nadoknaditi pad prodaje iz
tranzicijskog perioda (1. kvartal), sto je rezultiralo
ukupnim pozitivnim indeksima u odnosu na plan i
prethodnu godinu.

Prodaja proizvoda iz kakao-grupe iznosila je 448
tona, ostvarenjerast od 41,8 % u odnosu na 2020. Iz
bombonske grupe prodane su 224 tone proizvoda.
Asortiman iz tvornice keksa i vafla prodan je u
koli¢cini od 17 tona, $to predstavlja rast od 13,3 %
u odnosu na 2020. Prodaja proizvoda iz Karoline
iznosila je 10 tona, to je pad od 16,7 % u odnosu na
prethodnu godinu. Prodaja proizvoda iz tvornice
Mira iznosila je 228 tona te je ostvaren rast od 53 %
u odnosu na 2020. godinu.

TrziSte Slovenije

U 2021. godini ostvarena je kolicinska prodaja od
2672 tone proizvoda Grupe, $to je pad od 2,7 %
u odnosu na ostvarenje 2020. godine. U ukupnoj
strukturi prodaje udio u prodaji proizvoda tvornice
keksa i vaflaje 24 %, kakao-proizvoda 24 %, Mire 23
% i Karolininih proizvoda 21 %.

Prodaja proizvoda iz kakao-grupe iznosila je 642
tone, ostvaren je pad od 4,9 % u odnosu na 2020.
godinu. Prodaja proizvoda iz bombonske grupe
iznosila je 147 tona te je ostvarena realizacija
s padom od 9,8 % u odnosu na 2020. godinu.
Prodaja proizvoda iz tvornice keksa i vafla iznosila
je 640 tona, sto je pad od 8,3 % u odnosu na 2020.
Prodaja proizvoda iz Karoline iznosila je 572 tone
te je ostvaren pad od 3,9 % u odnosu na prethodnu
godinu. Prodaja proizvoda iz tvornice Mira iznosila
je 625 tona te je ostvaren rast 0od 10,2 % u odnosu
na proslu godinu.

Mira d.o.o. Prijedor - tvornica keksa i vafla, Bosna
i Hercegovina

Mira a.d. Prijedor u sustavu je Grupe i u vecinskom
vlasnistvu Drustva od 2003. godine. Odlukom
Skupstine Mirea.d. Prijedor od 4.10.2021. provedeno
je preoblikovanje dioni¢ckog drustva u drustvo
s ogranicenom odgovornoséu te je rjeSenjem
nadleznog suda u Prijedoru od 3.11.2021. Mira a.d.
Prijedor preoblikovana u Mira d.o.o. Prijedor.
Ostvarena proizvodnja Mire u 2021. iznosila je
ukupno 6637 tona, sto je 3,5 % vise od prethodne
godine. Ukupna prodaja Grupe Mirina asortimana
iznosila je 6816 tona, sto je takoder vise u odnosu
na 2020. i to za 11 %.

Na kraju 2021. godine u tvornici je bilo zaposleno
411 radnika.

Karolina d.o.o. Osijek - tvornica keksa, vafla i
slanica, Hrvatska

Nakon provedene akvizicije Tvornica keksa i vafla
Karolina d.o.o. iz Osijeka od ozujka 2011. posluje u
sastavu Grupe. Dana 30.6.2021. sklopljen je Ugovor
o pripajanju Karoline d.o.o. Drustvu, ¢ime je zapocet
postupak pripajanja sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima. Postupak je zavrsen 31.12.2021.

U 2021. godini Karolina d.o.o. proizvela je 9338
tona proizvoda, dok je prodaja Grupe Karolinina
asortimana iznosila 9513 tona, sto je za 1,2 % vise
nego prethodne godine.

Na kraju 2021. Karolina d.o.o. imala je zaposlena
354 radnika.

Unutar Grupe osiguran je ucinkovit sustav
unutarnjeg nadzora nad ovisnim drustvima i sustav
upravljanja rizicima. Ovisna drustva dostavljaju
KRASU kao vladaju¢em drustvu sva propisana
izvieSc¢a. Poslovanje s ovisnim drustvima odvija se
po uobicajenim komercijalnim uvjetima te sukladno
mjerodavnim propisima.

Nefinancijsko izvjesce izradeno je sukladno obvezi
propisanoj Zakonom o racunovodstvu (NN, 78/15)
i Direktivi 2014/95/EU, a pri izradi izvjesca oslanjali
smo se prvenstveno na Smjernice Europske komisije
za izvjescivanje o nefinancijskim informacijama,
primjenjujuci nacelo materijalnosti informacija.

Nastavno na obveze temeljem Uredbe (EU)
2020/852 o taksonomiji, a u skladu s Delegiranom
uredbom (EU) 2021/2139 o EU-ovoj taksonomiji
klimatskih odrzivih djelatnosti i Delegiranom
uredbom (EU) 2021/2178 o objavama proveli smo
procjenu ekonomskih djelatnosti Drustva i Grupe
koristeci IT alat za taksonomiju EU-a za odrzive
djelatnosti (,kompas za taksonomiju”) kako bi se
utvrdilo mogu i se djelatnosti Drustva i Grupe
uvrstiti u ekonomske djelatnosti koje pridonose
klimatskim ciljevima, opisane u delegiranim aktima
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EU-a. Sukladno prirodi predmeta poslovanja
Drustva i Grupe utvrdeno je da se djelatnosti kojima
se Drustvo bavi ne mogu uvrstiti u ekonomske
djelatnosti koje pridonose klimatskim ciljevima.

Slijedom navedenog, prema clanku 10. Uredbe (EU)
2021/2178, Drustvo i Grupa izjavljuju da nemaju
udio izlozenosti prema taksonomski prihvatljivim
ekonomskim djelatnostima u svojim ukupnim
prihodima te kapitalnim i operativnim rashodima.
Ukupni  prihodi i troskovi koji otpadaju na
taksonomski neprinhvatljive djelatnosti prezentirani
su u poglavlju ,,Rezultati poslovanja”, a investicije u
poglavlju ,Istrazivanje i razvoj” te u konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

IZJAVA O PRIDRZAVANJU
KODEKSA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA U
POSLOVNOJ 2021. GODINI

Tijekom poslovne 2021. godine Kras d.d. Zagreb
(dalje: Drustvo) u cijelosti su se pridrzavalo
odredbi Kodeksa korporativhog upravljanja Kras
d.d. Zagreb te je temeljem c¢lanka 272.p, a u vezi
clanka 250.a Zakona o trgovackim drustvima
(dalje: ZTD) te ¢lanaka 13. Statuta Drustva, Uprava
Drustva na sjednici odrzanoj dana 17.3.2022.
godine dala sljedecu
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1 ZJ AV U

o pridrzavanju Kodeksa korporativnog upravljanja u poslovnoj 2021. godini.

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Kras d.d. Zagreb (dalje: Kodeks) donijet na sjednici Uprave
Drustva od 7.10.2020. godine i na sjednici Nadzornog odbora Drustva od 28.10.2020. godine, a koji je javno objavljen
na internetskoj stranici Drustva.

2. Drustvo je 28.6.2021. godine javno na internetskim stranicama Drustva i Zagrebacke burze te u Sredisnjem
registru propisanih informacija objavilo Upitnik o uskladenosti (GIKU_UOU_DION_2020.) u kojem su objasnjena
odstupanja izmedu Kodeksa koji Kras primjenjuje i Kodeksa korporativhog upravljanja koji je preporuka Zagrebacke
burze i HANFA-e. Isto ¢e u propisanom roku uciniti za poslovnu 2021. godinu.

3. U poslovnoj 2021. godini Drustvo je u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom iz toc¢ke 1. ove
|zjave te je svoje poslovanje i rezultate poslovanja, financijski polozaj, vlasnicku strukturu i upravljanje ucinilo potpuno
transparentnim i dostupnim javnosti objavom na internetskim stranicama Drustva, Zagrebacke burze i Sluzbenog
registara propisanih informacija te putem sustava HinaOTS, a kada je to bilo obvezujuce, objavom na internetskoj
stranici sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, objavljujuci u skladu s nacelima Kodeksa:

e cjenovno osjetljive informacije

e povlastene informacije

* financijske izvjesStaje (godisnje, polugodisnje i tromjesecne)

e promjene u viasnickoj strukturi Drustva

¢ podatke o dionicama Drustva

e poziv s dnevnim redom na Glavnu skupstinu Drustva, s predlozenim odlukama i uputom dioni¢arima o realizaciji
njihova prava sudjelovanja i odlucivanja na Glavnoj skupstini

* odluke Glavne skupstine Drustva

« podatke o vlastitim dionicama (broj u apsolutnom i relativhom iznosu).

4. Drustvo je provodilo nac¢elo jednakog postupanja prema svim dioni¢arima.

5. Dionicari su svoja glavna upravljacka prava ostvarili putem Glavne skupstine Drustva, odlucujuci o poslovima
Drustva koji su u njihovoj nadleznosti.

6. Nadzorni odbor provodio je nadzor nad vodenjem poslova Drustva u poslovnoj 2021. godini u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva te se u potpunosti pridrzavao odredbi propisanih
Kodeksom.

7. Nadzorni odbor ima Revizijski odbor, imenovan iz redova ¢lanova Nadzornog odbora, koji je za poslovnu 2021.
godinu ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i sustav unutarnje kontrole kao cjeline. Opis poslova Revizijskog
odbora dostupan je na internetskoj stranici Drustva.

8. Uprava Drustva vodila je poslove Drustva u poslovnoj 2021. godini u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima,
Statutom i drugim aktima Drustva te se u potpunosti pridrzavala odredbi propisanih Kodeksom.

9. Radi provodenja politike raznolikosti, tj. sprecavanja pojave ,grupnog misljenja u razmatranju i stajalistima”,
u poslovnoj 2021. godini sastav Revizijskog odbora, Nadzornog odbora i Uprave Drustva te sastav izvrsnog
menadzmenta bio je raznolik u smislu dobi, spola, obrazovanja i struke. Javnost je pravodobno izvjeStavana o svim
promjenama u sastavu Uprave Drustva. Promjena nije bilo u sastavu Revizijskog odbora i Nadzornog odbora Drustva.
10. Drustvo na propisaninaciniu propisanim rokovima javnosti objavljuje propisane i povlastene informacije sukladno
odredbama ZTK-a, Uredbe (EU) br. 596/2014, Pravilima ZSE-a i internom Pravilniku o povlastenim informacijama te
svaku znacajnu promjenu u vezi objavljenih informacija odmah nakon $to je do te promjene doslo.

1. Sukladno ¢lanku 19. Uredbe (EU) br. 596/2014 Europskog parlamenta i Vijec¢a od 16. travnja 2014. o zlouporabi
trzista (Uredba o zlouporabi trzista) te stavljanju izvan snage Direktive 2003/6/EZ Europskog parlamenta i Vijeca
i direktiva Komisije 2003/124/EZ, 2003/125/EZ i 2004/72/EZ (dalje: Uredba o zlouporabi trzista), osobe koje
obavljaju rukovoditeljske duznosti ili osobe koje su usko povezane s osobom koja pri izdavatelju Kras d.d. obavlja
rukovoditeljske duznosti nisu tijekom 2021. godine obavjesStavale Kras d.d. i Hrvatsku agenciju za nadzor financijskih
usluga jer u 2021. godini nisu provodili nikakve transakcije dionicama Krasa.

12. Sukladno odredbama c¢lanka 250.a st. 4.1 ¢l. 272.p st. 1. ZTD-a ova je lzjava poseban odjeljak i sastavni dio
Godisnjeg izvjesca o stanju i poslovanju Drustva za poslovnu 2021. godinu.

Predsjednik Uprave
Slavko Ledi¢, dipl. oec.

Clan Uprave
Damir Buli¢, dipl. oec.

Clan Uprave

Davor BosSnjakovic, dipl.oec. 33



financijskog izvjestavanja, koje je usvojila Europska
Unija (MSFID), tako da daju istinitu i objektivnu
sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
drustva KRAS d.d., Zagreb (,Drustvo™) i njenih
ovisnih drustava (,Grupa®) za svako prezentirano
razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno
ocekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje
prinvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi
financijskih izvjestaja.
PriizradifinancijskihizvjesStaja Uprava je odgovorna:
e da se odaberu i potom doslijedno primjenjuju
odgovarajuce racunovodstvene politike;

* da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;
e da se primjenjuju vazeci racunovodstveni
standardi, a svako materijalno znac¢ajno odstupanje

Potpisali ¢lanovi Uprave:
Predsjednik Uprave Clan Uprave

Slavko Ledi¢
Za KRAS d.d.;

Damir Buli¢

KRAS d.d.

Ravnice 48

Zagreb

Republika Hrvatska

29. travnja 2022. godine

obznani i objasni u financijskim izvjestajima; te

e da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu
nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno
pretpostaviti da ¢e Drustvo i Grupa nastaviti svoje
poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih
racunovodstvenih evidencija, koje c¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom toc¢noscu odrazavati financijski
polozaj Drustva i financijski polozaj Grupe, kao
i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za
cuvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga | za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti. Uprava
Drustva je odgovorna za potpunost i toc¢nost
izvieséa poslovodstva sukladno c¢lanku 21. i 24.
Zakona o ra¢unovodstvu.

Potpisali ¢lanovi Uprave:

Clan Uprave

Davor Bosnjakovic¢
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Deloitte.

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni¢arima drustva Kras d.d., Zagreb
Izvjescée o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavilismo reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja drustva KRAS d.d., Zagreb
(,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (zajedno
,Grupa“) koji obuhvacaju nekonsolidirani i
konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na
dan 31. prosinca 2021. godine, nekonsolidirani
i konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti,
nekonsolidirani i konsolidirani  izvjestaj o
promjenama vlasni¢cke glavnice i nekonsolidirani i
konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima za tada
zavrSsenu godinu te biljeske uz nekonsolidirane
i konsolidirane financijske izvjesStaje, ukljucujuci
i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika
(,Financijski izvjestaji”).
Premanasem misljenju, prilozenifinancijskiizvjestaji
fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
nekonsolidirani i konsolidirani financijski polozaj
Grupe i Drustva na dan 31. prosinca 2021.
godine i njihovu nekonsolidiranu i konsolidiranu
financijsku uspjesnost te njihove nekonsolidirane
i konsolidirane novc¢ane tokove za tada zavrsenu
godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska
unija (,MSFI).

Deloitte d.o.0.
ZagrebTower
Radnicka cesta BO
10 000 Zagreb
Hrvatska

OIB: 11686457780

Tel: +385 (0) 1 2351 900
Fax: +385 (0) 1 2351 999
www.deloitte.com/hr

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o
reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima
(,MRevS"). Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u nasem izvjescéu
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni
smo od Grupe i Drustva u skladu s Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode
(uklju¢ujuci Medunarodne standarde neovisnosti)
(LIESBA Kodeks™) i ispunili smo nase eticke
odgovornosti u  skladu s [IESBA Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je
bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja
tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.
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Prihodi od ugovora s kupcima

Kako
pitanju tijekom nase revizije

smo pristupili  klju¢nom revizijskom

Za racunovodstvene politike vidjeti Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika, biljeska 3 -

priznavanje prihoda. Za dodatne informacije vezane uz identificirano klju¢no revizijsko pitanje, vidjeti

biljesku 5 uz financijske izvjestaje.

Grupa i Drustvo iskazuje prihode od prodaje u
zemlji i inozemstvu u iznosu od 1.040.844 tisuca
kuna, odnosno 911.481 tisuca kuna (2020.: Grupa:
966.340 tisuc¢a kuna; Drustvo: 810.843 tisuca
kuna).

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvjesStavanja 15: Prihodi po ugovorima s kupcima
Grupa i Drustvo priznaju prihode od prodaje
u zemlji i inozemstvu na nacin koji odrazava
prijenos robe na kupca u iznosu naknade za koju
se ocekuje da ju ima pravo ostvariti u zamjenu za
dogovorenu robu.

Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu se
priznaju prema obvezama izvrsenja koje se
ispunjavaju u odredenom trenutku | prema
obvezama izvrSenja koje se ispunjavaju tijekom
vremena, a sve u skladu s MSFI15.
Ovo podrucje smatramo kljuénim revizijskim
pitanjem zbog mogucih znacajnih ucinaka na
financijske izvjestaje u slucaju kad prihodi nisu
pravilno obracunati i pravovremeno priznati.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s
prihodima od prodaje, identificiranima kao klju¢no
revizijsko pitanje, oblikovali smo revizijske postupke
koji su nam omogucili pribavljanje dostatnih i
primjerenih revizijskih dokaza za nas$ zakljuc¢ak o
tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke vezano uz
podrucje prihoda od prodaje:

. Preispitivanja i provjere primijenjene
racunovodstvene politike za priznavanje prihoda;

. Stjecanja

razumijevanja kontrolnog

okruzenja i internih kontrola koje je Uprava
uspostavila u postupku priznavanja prihoda;
ustroja i

. Procjene adekvatnosti

ucinkovitosti provedbe identificiranih internih

kontrola relevantnih za postupak priznavanja
prihoda;

. Testiranje ustroja i u¢inkovitosti djelovanja
identificiranih relevantnih internih kontrola nad
procesom prodaje. Temeljem rezultata testiranja
ustroja i uc¢inkovitosti djelovanja internih kontrola,
provedeno je odredivanje opsega i vrste testiranja
radiprovjere pravilnostiobrac¢unavanjaipriznavanja
prihoda od prodaje u zemlji i inozemstvu;

. Dokaznog testiranja kojim smo provjerili

to¢nost i pravovremenost priznavanja prihoda.
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PREDVIDANJA | PLANOVI

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale
informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnje
izviesce, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje i nase
izvjesce neovisnog revizora o njima.

Nase mislijenje o financijskim izvjesStajima ne
obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskin izvjestaja,
nasa je odgovornost procitati ostale informacije
i, U provodenju toga, razmotriti jesu li ostale
informacije znacajno proturje¢cne financijskim
izviestajima ili nasim saznanjima stec¢enim u reviziji
ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno
prikazane. U pogledu izvjesca poslovodstva Grupe
i Drustva, i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, koji su ukljuceni u Godisnjem izvjescu,
obavili smo i postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru
ukljucuju li izvjesce poslovodstva i lzjava o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja potrebne
objave navedene u ¢lancima 21, 22. i 24. Zakona o
racunovodstvu, te sadrzililzjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja informacije navedene u
¢lancima 21, 22. i 24. Zakona o rac¢unovodstvu.
Temeljem provedenih postupaka tijekom nase
revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguc¢nost to
procijeniti, izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu
SuU, U svim znacajnim odrednicama, s prilozenim
financijskim izvjestajima.

2. lzvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim
znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i
24. Zakona o racunovodstvu.

3. lzjava o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s ¢lankom 22. stavkom 1.
tockama 3.1 4. Zakona o racunovodstvu te ukljucuje
informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. tocaka 2., 5.,6.i1 7
i Clanka 24., stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja
Grupe i Drustva i njegova okruzenja stecenog
u okviru revizije financijskih izvjesStaja, nismo
ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim
informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za
upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz
financijskih izvjestaja u skladu s MSFl-jevima, i za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja, koji su bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe
i Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo,

pitanja povezanih s vremenski neogranicenim
poslovanjem i koristenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati
Grupu i Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za
nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu
li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske
i izdati izvjesSc¢e neovisnog revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utjecu
na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tin financijskih izvjesStaja. Kao sastavni dio revizije
u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

¢ Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo | obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare je vecdi od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih
kontrola.

¢ Stjecemo razumijevanje internih  kontrola
relevantninh  za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim
okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja
o ucinkovitosti internih kontrola Grupe i Drustva.

. Ocjenjujemo primjerenost koristenih
racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje
je stvorila Uprava.

e Zaklju¢ujemo o primjerenosti  koristene
racunovodstvene oshove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja koju koristi
Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji
mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe
i Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeSc¢u neovisnog revizora na
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povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
nase mislienje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Grupa i Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja
po vremenski neogranic¢enoj osnovi.

* Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i
sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuc¢ujudi i objave,
kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se
postize fer prezentacija.

¢ Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske
dokaze u vezi s financijskim informacijama
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako
biizrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim
izviestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje,
nadziranje i izvodenje revizije Grupe. Mi smo
iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima Kkoji su zaduzeni za
upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom
revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuc¢ujuci i
onima u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za
upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢emo
komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da
utjec¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo,
o povezanim zastitama. Izmedu pitanja o kojima se
komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje,
mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece
vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem izvjeSc¢u neovisnog
revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u
iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se
razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa
od takvog priopcavanja.

IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili
regulatornim zahtjevima

|zvieSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe
(EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/
EZ Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu
regulatornih tehni¢kih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronickog formata za
izviestavanje (,ESEF")

|zvjeSce o izrazavanju razumnog uvjerenja revizora
o uskladenosti financijskih izvjestaja, sastavljenih
temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona
o trzistu kapitala primjenom zahtjeva Delegirane
uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje
odreduje jedinstveni elektroni¢cki format za

izvjeStavanje (“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo
angazman S izrazavanjem razumnog uvjerenja
o tome jesu li financijski izvjestaji KRAS d.d. za
financijsku godinu zavrsenu 31. prosinca 2021.
pripremljeni za potrebe javne objave temeljem
clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji
su sadrzani u elektronickoj datoteci krasdd-2021-
12-31-hr, u svim materijalno znacajnim aspektima
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o
ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za
upravljanje

Uprava je odgovorna za pripremu | sadrzaj
financijskihizvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.
Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav
unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava
pripremu financijskih izvjestaja bez materijalnih
neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.
Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

* Javnu objavu financijskih izvjestaja sadrzanih u
godisnjem izvjescu u vazecem XHTML formatu.

e Odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni
su za nadzor pripreme financijskin izvjestaja u
ESEF formatu kao dijela procesa financijskog
izvjestavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angazman s
izrazavanjem razumnog uvjerenja te izraziti
zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim
dokazima, o tome jesu i financijski izvjestaji
bez materijalnin neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman
S izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu
s Medunarodnim standardom za angazmane
s izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) -
Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitin od
revizija ili uvida povijesnih financijskin informacija
("MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo
stekli razumno uvjerenje za donosenje zakljucka.

Kontrola kvalitete

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u
pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa
etike za profesionalne rac¢unovode (ukljucujudi
Medunarodne standarde neovisnosti) koji je
izdao Odbor za medunarodne standarde etike
za racunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima
integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne
paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.
Postupamo sukladno Medunarodnom standardu
kontrole kvalitete, revidiranja, uvida, ostalih
izrazavanja uvjerenja i povezanih usluga (,MSKK 1)
i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav
kontrole kvalitete, uklju¢uju¢i dokumentirane
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politike i postupke za uskladenost s etickim
zahtjevima, profesionalnim standardima te
primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Izvjesée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe
(EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/
EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu
regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronic¢kog formata za
izvjeStavanje (,,ESEF*) (nastavak)

Obavljeni postupci

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece
aktivnosti:

* Procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.

* Stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva
i Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u.

« |dentificirali smo i procijenili rizike materijalne
neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske.

*« Na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke
za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg
zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e Financijski izvjestaji, koji su uklju¢eni u godisnji
izvjestaj, izradeni u vazec¢em XHTML formatu.

* Podaci, sadrzani u financijskim izvjesStajima koji
se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva
oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

» Koristen je XBRL jezik za oznacavanje.

* Koristeni su elementi osnovne taksonomije
navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren
dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom
IV. Uredbe o ESEF-u.

* Oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za
oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili
dovoljniiprikladnida pruze osnovu zanas zaklju¢ak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih
postupakaipribavljenih dokaza, financijskiizvjestaji
Drustva i Grupe prezentirani u ESEF formatu,
sadrzani u gore navedenoj elektroni¢koj datoteci
i temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona
o trzistu kapitala pripremljeni za potrebe javne
objave, u svim materijalno znacajnim odrednicama
su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4.1 6. Uredbe
o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021.
godine.

Povrh ovog zakljuc¢ka, kao i misljenja sadrzanog
u ovom lzvjescu neovisnog revizora za prilozene
financijske izvjestaje i godisnje izvjesSce za godinu
zavrsenu 31. prosinca 2021. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim

prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u
prethodno navedenoj datoteci.

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom
EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i
Zakonom o reviziji

Glavna skupstina Drustva nas je imenovala
revizorom Grupe i Drustva 24. lipnja 2021. godine
za potrebe revizije prilozenih financijskih izvjestaja.
Nas neprekinuti angazman traje ukupno 2 godine
te se odnosi na razdoblje od O1. sijec¢nja 2020. do
31. prosinca 2021. godine.

Potvrdujemo sljedece:

* nase revizorsko misljenje o priloZzenim financijskim
izvjestajima dosljiedno je s dodatnim izvjeS¢em
izdanim revizorskom odboru Drustva 26. travnja
2022. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane
nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka
1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta
i Vijeca.

Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom smo,
uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge
navedene u nastavku:

*« Neovisno izvjesce s izrazavanjem ogranicenog
uvjerenja o izvjesSc¢u o primicima za 2021. godinu,
na temelju odredbi ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o
trgovackim drustvima.

* Pregled izvjes¢ca o odnosima s povezanim
drustvima u skladu s clankom 497 Zakona o
trgovackim drustvima za Kras d.d., za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2021. godine.

* Pregled izvjes¢ca o odnosima s povezanim
drustvima u skladu s clankom 497. Zakona o
trgovackim drustvima za ovisno drustvo Karolina
d.o.o0., za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
godine.

Partner odgovoran za angazman revizije na temelju
koje je sastavljeno ovo izvjeSce neovisnog revizora
je lvana Turjak - Cebohin.

Marina Tonzetic
Direktor

Ilvana Turjak - Cebohin
Ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.

29. travnja 2022. godine
Radnicka cesta 80

10 O00 Zagreb
Republika Hrvatska
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Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

Prihodi od ugovora s kupcima

Ostali poslovni prihodi

Promijena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

Troskovi prodane robe

Materijalni tro$kovi

Tro$kovi usluga

Troskovi osoblja

Amortizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti (ukljucujuci ponistenje gubitaka zbog umanjenja vrijednosti) od
financijske imovine i ugovorne imovine

Gubici od umanjenja vrijednosti zaliha i biolodke imovine

Ostali tro8kovi poslovanja

Ostali rashodi

Financijski rashodi

Financijski prihodi — prihodi od kamata

Financijski prihodi — ostalo
Dobit prije poreza

Tro$ak poreza na dobit
Dobit tekuce godine
Pripisiva:

Vlasnicima Drustva

Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Zarada (dobit) po dionici
Osnovna
Razrijedena
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Gubici iz revalorizacije financijske imovine, vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Porez na dobit iz revalorizacije financijske imovine, vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Ukupni ostali sveobuhvatni (gubitak)/ dobit

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike za preraunavanje inozemnih dijelova poslovanja

Ukupna ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit:

Vlasnicima matice
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Bilieske
5
5.1

© ® N O

o

101
10.2

11

12

13
13

30.5

15

30.4
30.4

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
1.048.574 972.483 935.059 827.381
27.754 58.400 23.511 50.777
(918) 9.227 8.959 6.084
(11.683) (23.396) (203.606) (167.048)
(510.289) (453.833) (346.847) (315.013)
(118.190) (117.840) (94.680) (80.018)
(240.052) (248.964) (177.185) (177.945)
(56.511) (53.279) (34.019) (32.151)
(18.011) (7.618) (18.372) (10.550)
(3.598) (5.791) (3.593) (4.535)
(1.072) (1.171) (666) (669)
(77.586) (97.883) (62.478) (78.142)
(8.899) (16.565) (7.603) (13.758)
12 272 407 378
8.910 11.303 8.126 10.503
38.442 25.345 27.014 15.295
(8.307) (207) (6.988) (865)
30.135 25.138 20.026 14.430
30.132 25.061 20.026 14.430
3 77 - -
30.135 25.138 20.026 14.430
21,23 17,65 14,11 10,16
21,23 17,65 14,11 10,16
844 (442) 845 (442)
(152) 80 (152) 80
692 (362) 693 (363)
(442) 1.997 - -
251 1.634 - -
30.385 26.772 20.719 14.067
30.382 26.695
3 7
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Izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2021. godine

Imovina
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom uporabe

Ulaganja u nekretnine

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Dani zajmovi

BioloSka imovina

Ostala financijska ulaganja
Ulaganja u ovisna drustva
Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Ostala financijska ulaganja
Dani zajmovi

Novac u banci i blagajni
Ukupno kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

Vlasnicka glavnica i obveze
Kapital i pricuve

Temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Revalorizacijske pricuve - Zemljista

Revalorizacijske pricuve - Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Rezerve za viastite dionice
Vlastite dionice

Ostala stavka kapitala

Translacijska rezerva inozemnog poslovanja

Zadrzana dobit
Udjel vlasnika u kapitalu Drustva
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Ukupna vlasnicka glavnica

Dugorocne obveze

Posudbe

Odgodena porezna obveza
Obveze s osnova najma
Rezerviranja

Obveze za zajmove depozite isl.
Ostale dugoro€ne obveze
Ukupne dugoroc¢ne obveze

Kratkoro€ne obveze

Obveze prema dobavljatima

Obveze s osnova najma

Posudbe

Obveze za zajmove depozite isl.
Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze
Ukupne obveze

Ukupno vlasnic¢ka glavnica i obveze

Bilieska

26
27
28
23
21
29

Bilieska

30
30.1.
30.2.
30.3.
30.4.

30.5.

31
25
32
33

34

35
32
31

36

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
3.607 1.879 3.290 1.666
517.294 527.053 338.017 350.205
19.694 14.938 15.929 9.052
58.718 55.506 62.499 56.273
9.881 11.323 9.856 11.301
638 872 24.202 13.203

813 1.010 806 850

712 233 294 -

0 0 98.476 95.385

4.199 3.964 5.002 4.549
615.555 616.779 558.373 542.485
177.520 140.323 135.930 92.409
230.656 236.804 215.785 228.564
14.435 21.997 9.099 16.168
90 2.739 85 2.732

15 387 15 7.491
51.436 41.322 41.768 34.879
474.152 443.572 402.682 382.243
1.089.707 1.060.351 961.055 924.728
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
599.448 599.448 599.448 599.448
(15.435) (15.435) (15.435) (15.435)
32.398 32.173 29.972 29.861
11.479 13.914 13.803 13.803
(300) (992) (300) (992)
40.247 40.247 40.247 40.247
(40.247) (40.247) (40.247) (40.247)
(3.000) (2.587) - -
(3.167) (2.729) - -
129.799 97.466 57.694 37.779
751.223 721.260 685.183 664.464
236 2.980 - -
751.459 724.239 685.183 664.464
73.765 40.851 56.522 28.541
9.641 10.163 3.030 3.061
15.452 10.099 12.510 5.710
19.754 16.657 15.479 13.372
1.250 1.250 1.250 1.250
332 504 332 504
120.194 79.524 89.123 52.438
112.096 101.454 97.982 84.445
5.538 5.423 3.573 3.553
58.508 96.038 53.245 80.080
308 490 308 490
41.605 53.183 31.642 39.257
218.055 256.589 186.749 207.826
338.249 336.112 275.872 260.264
1.089.707 1.060.351 961.055 924.728
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Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2021. godine

Revalorizacijske Translacijska

Viasnicima
Kapitalne Zakonske Revalorizacijske  pricuve - Financijska Rezerve Slovacka i Rezerve za Viastite  Ostala stavka rezerva Masnicima
Grupa Temelini kapital rezerve rezerve  pricuve - Zemljista  imovina krozostalu Ceska wastite dionice dionice \opitpla  Z2drfanadobit . mnog matice ”ek"""""mi‘“:” Ukupno
sveobuhvatnu dobit poslovanja udjela
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK 000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK 000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK 000 HRK
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 599.448 (16.382) 32.206 13914 (630) - 37.853 (37.853) - 74823 (4.726) 698.655 18.701 717.356
Dobit poslowne godine (biljeska 15) - - - - - - - - - 25.061 - 25.061 77 25138
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce
godine umanjena za porezna dobit - - - - (363) - - - - - 1.997 1634 - 1634
(biljeske 30.3,30.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - (363) - - - - 25.061 1.997 26696 7 26773
Stjecanje Mastitih dionica - 947 (33) - - - 2.393 (2.393) - (2.393) - (1.480) - (1.480)
Stiecanje nekontrolirajucih udjela
(ileska 30.5) (2.587) - - (2.587) (15.798) (18.386)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - - - - (24) - (24) - (24)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 599.448 (15.435) 32173 13.914 (992) - 40.247 (40.247) (2.587) 97.466 (2.729) 721.259 2.980 724.239
Dobit poslowne godine (biljeska 15) - - - - - - - - - 30132 - 30132 3 30.135
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce
godine umanjena za porezna dobit - - - - 692 - - - - - (442) 251 - 251
(biljeske 30.3,30.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 692 - - - - 30132 (442) 30382 3 30386
Prijenos u zakonske rezerve - - 225 - - - - - - (225)
Stiecanje nekontrolirajucih udela
(bilieska 30.5) “13) - - (413) (2.747) (3.160)
Prijenos u zadrzanu dobit - - - (2.435) - - - - 2435 - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 599.448 (15.435) 32.398 11479 (300) - 40.247 (40.247) (3.000) 129.799 (3.167) 751.223 236 751.459
Revalorizacijske
Drustvo Temeljni kapital Kapitalne Zakonske Rewalorizacijske  pricuve - Financijska Rezene za MViastite 5 isana dobit Ukupno
rezerve rezerve priuve - Zemljista imovina kroz ostalu Vastite dionice dionice
sveobuhvatnu dobit
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 599.448 (16.382) 29.484 13.803 (630) 37.853 (37.853) 30.159 655.883
Dobit poslovne godine (biljeska 15) - - - - - - - 14.430 14.430
Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e
godine umanjena za porez na dobit - - - - (363) - - - (363)
(bilieske 30.3, 30.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - (363) - - 14.430 14.067
Pripajanje ovisnog dru$tva Kra$
Trgovina d.o.0., Zagreb (biljeska 37) (4.016) (4.016)
Stjecanje Viastitih dionica - 947 - - - 2393 (2.393) (2.393) (1.447)
Prijenos u zakonske rezerve - - 377 - - - - (377) -
Isplacena dividenda - - - - - - - (24) (24)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 599.448 (15.435) 29.861 13.803 (992) 40.247 (40.247) 37.779 664.464
Dobit poslovne godine (biljeska 15) - - - - - - - 20.026 20.026
Ostala sveobuhvatna dobit tekuc¢e
godine umanjena za porez na dobit - - - - 692 - - - 692
(biljeske 30.3, 30.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 692 - - 20.026 20.718
Prijenos u zakonske rezerve - - 111 - - - - (111) -
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 599.448 (15.435) 29.972 13.803 (300) 40.247 (40.247) 57.694 685.183
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Izvjestaj o novcanim tokovima
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2021. godine

Dobit teku¢e godine prije poreza

Uskladenja:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
Amortizacija imovine s pravom uporabe
Amortizacija bioloske imovine
Amortizacija nematerijalne imovine
Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine, umanjeno za ponistenje
Vrijednosno uskladenje zaliha
Vrijednosno uskladenje bioloske imovine
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine
Prihod od kamata
TroSak kamata
Neto knjigovodstvena vrijednost otudenih nekretnina, postrojenja i opreme
Neto knjigovodstvena vrijednost otudene nematerijalne imovine
Neto knjigovodstvena vrijednost otudene bioloSke imovine
Neto knjigovodstvena vrijednost otudene imovine namijenjene prodaji
Promjena rezerviranja

Nov¢ani tokovi iz poslovnih aktivnosti prije promjena obrtnog kapitala

Smanjenje/(povecanje) zaliha
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca i drugih potraZivanja
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza

Novac ostvaren poslovanjem
Pla¢ene kamate
Neto novac iz poslovnih aktivnosti

Investicijske aktivnosti

Primici od kamata

Dividende i prihodi od udjela u dobiti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme
Kupnja nematerijalne imovine

Kupnia ulagania u nekretnine

Kupnja biolo$ke imovine

lzdaci za dane zajmove

Primici od danih zajmova

Primici od ostalih financijskih ulaganja
Nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti

Aktivnosti financiranja

Stjecanje vlastitih dionica, neto

Isplacene dividende

Otplate zajmova i posudbi

Nové€ani primici od zajmova i posudbi

Otplata obveza po najmu

Stjecanje nekontrolirajuc¢ih udjela

Povecanje ulaganja u ovisna drustva

Neto novcani izdaci iz aktivnosti financiranja

Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljeska

31
31

29

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
38.442 25.345 27.014 15.295
51.078 47.680 29.793 28.754
4.780 4.116 3.650 2912
65 337 55 56

588 1.147 521 429
18.012 7.618 18.372 10.550
3.598 4.588 3.593 4.535

- 1.202 - -

3.844 3.142 3.330 2.640
181 1.420 - -
(12) (272) (407) (378)
1.112 1.774 877 1.359
19.562 9.044 17.949 8.760
36 - - -

160 - 11 -

R 11 - -

3.097 4.524 2.108 3.474
144.542 111.676 106.865 78.386
(40.794) 37.339 (47.113) 18.210
(4.302) 10.029 (6.709) 36.622
(6.837) 14.012 7.673 4.621
92.609 173.056 60.717 137.839
(1.112) (1.359) (877) (1.359)
91.497 171.697 59.840 136.480
12 73 407 378

- - 744 698
(70.081) (109.487) (45.131) (69.837)
(2.354) (977) (2.146) (854)
(189) (1.619) - (342)

- (218) - -

- - (3.522) -

605 19.208 - 23.469
2.170 3.190 2.352 2.948
(69.837) (89.830) (47.296) (43.540)
- (2.393) - (1.446)
- (25) (0) (24)
(84.486) (195.986) (68.521) (179.844)
79.824 95.212 69.666 70.789
(4.137) (4.665) (3.708) (2.757)
(2.747) (15.798) - -
- - (3.090) (15.366)
(11.546) (123.655) (5.653) (128.648)
10.114 (41.787) 6.889 (35.707)
41.322 83.109 34.879 70.586
51.436 41.322 41.768 34.879
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Biljeske uz financijske izvjestaje
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2021. godine

1. Opcenito

Drustvo KRAS d.d. (U nastavku: ,Drustvo™) je
dionicko drustvo osnovanoiregistrirano u Republici
Hrvatskoj. 1znosi u ovim financijskim izvjestajima
izrazeni su u hrvatskim kunama i zaokruzeni
na najblizu tisucu. Inozemni dijelovi poslovanja
ukljuc¢eni su u skladu s politikama opisanima u
biljesci 3.

Osnovne djelatnosti Drustva i njegovih ovisnih
drustava (Grupe) i priroda djelatnosti Grupe
opisane su u nastavku.

a. KRAS d.d., Zagreb

Drustvo KRAS d.d. (U nastavku: ,Drustvo™) je
dioni¢ko drustvo osnovanoiregistrirano u Republici
Hrvatskoj. Krajnja pravna osoba koja imaju kontrolu
nad drustvom je MESNA INDUSTRIJA BRACA
PIVAC d.o.o., Vrgorac. Iznosi u ovim financijskim
izviestajima izrazeni su u hrvatskim kunama i
zaokruzeni na najblizu tisuc¢u. Drustvo KRAS d.d.,
Zagreb, MB: 080005858, osnovano je prema
zakonima i propisima Republike Hrvatske kao
dioni¢ko drustvo, dana 12. kolovoza 1995. godine.
Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja kakaa,
bombona, keksa i cokolade.

Sjediste Drustva: Zagreb, Ravnice 48.

Uprava Drustva

Slavko Ledié, Predsjednik Uprave, od 16. svibnja
2020. godine;

Davor Bosnjakovié, ¢lan Uprave od Ol. sije¢nja
2021. godine;

Milena Vusak, ¢lan uprave od O1. prosinca 2020. do
23. svibnja 2021. godine;

Damir Bulié¢, c¢lan Uprave, od 24.svibnja 2021.
godine.,

Nadzorni odbor Drustva

- Zoran Paraé, Predsjednik Nadzornog odbora od
27. kolovoza 2016. godine;

- Ana Mikus Beban, ¢lan Nadzornog odbora od 15.
listopada 2020. godine temeljem odluke Radnickog
vijeca;

- Vedran Toli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 27.
kolovoza 2016. godine;

- Nevena Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 11. rujna
2019. godine;

- Ivan Dropulié¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25.
srpnja 2020. godine;

- Ante Salinovié, ¢lan Nadzornog odbora od 25.
srpnja 2020. godine;

- Aleksandar Seratli¢, ¢lan Nadzornog odbora od
25. srpnja 2020. godine.

b. KRAS trgovina d.o.o., Prijedor

Drustvo KRAS trgovina d.o.o., Siroki Brijeg, JIB:
4272026910000, osnovano je prema zakonima
i propisima Republike Bosne i Hercegovine kao
drustvo s ogranicenom odgovornoscéu, 1991,
godine.

Sjediste drustva: Siroki Brijeg, Visoka Glavica 15.
Odlukom Skupstine Kras trgovine d.0.0. 0 osnivanju
drustvasogranicenomodgovornoséuod?23.6.2021.
promijenjeno je sjediste drustva iz Sirokog Brijega
u Prijedor te je dana 13.7.2021. godine rjeSenjem
nadleznog suda u Prijedoru drustvo registrirano
kao Kras trgovina d.o.o., Prijedor, Ulica Kraja
Aleksandra 3, JIB: 4404752650002.

Uprava drustva: Sanela Alajbegovic, direktor
Osnovna djelatnost drustva je bila plasman
proizvoda Kras Grupe na trziste Bosne i
Hercegovine. U 2021. godini promijenjen je model
rada i obrade trzista, te se uvoz i distribucija
proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

c. Mira d.o.o., Prijedor, Republika Srpska

Drustvo Mira a.d., Prijedor, MB: 1430297, osnovano
je prema zakonima i propisima Republike Bosne i
Hercegovine kao dionicko drustvo, 2001. godine.
Odlukom  Skupstine Mire a.d. Prijedor od
4.10.2021.g. provedeno je preoblikovanje dionickog
drustva u drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
te je rjeSenjem nadleznog suda u Prijedoru od
3.11.2021. Mira a.d. Prijedor preoblikovana u Mira
d.o.o. Prijedor.

Sjediste drustva: Prijedor, Ulica Kralja Aleksandra
br. 3

Uprava drustva: Marina Stupar, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja keksa i
srodnih proizvoda.

d. Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, Sjeverna
Makedonija

Drustvo Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, MB:
4273028, osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Sjeverne Makedonije kao drustvo s
ogranicenom odgovornoscu, 1991. godine.
Sjediste drustva: Skopje, Dame Gruev br. 3

Uprava drustva: Mirjana Joksimovic, direktor
Osnovna djelatnost drustva je bila plasman
proizvoda Kras Grupe na ftrziste Sjeverne
Makedonije. U 2021. godini promijenjen je model
rada i obrade trzista, te se uvoz i distribucija
proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

e. KraScommerce d.o.o., Ljubljana, Slovenija
Drustvo Krascommerce d.o0.0., Ljubljana, MB:
5539234000, osnovano je prema zakonima i
propisima Republike Slovenije kao drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu, 1991. godine.
Sjediste drustva: Ljubljana, Cesta na Brdo 85
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Uprava drustva: Goran Beli¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je plasman proizvoda
drustva KRAS d.d. na trziste Slovenije.

f. KAROLINA d.o.o0., Osijek, Republika Hrvatska
Drustvo KAROLINA d.o.o., Osijek, MB: 030003718,
osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Hrvatske kao drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, 2003. godine.

Sjediste drustva: Vukovarska Cesta 209/a, Osijek
Uprava drustva: Miroslav Simi¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja
dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca.

d. Kras§ Commerce d.o.o., Beograd, Republika Srbija

Drustvo Kras Commerce d.o.0., Beograd, MB:
17320955, osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Srbije kao drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, 2001. godine.

Sjediste drustva: Palmira Toljatija 5, Novi Beograd

Uprava drustva: Milan Markovic¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je bila plasman
proizvoda Kras Grupe na trziste Srbije. U 2021.
godini promijenjen je model rada i obrade trzista,
te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko
vanjskog distributera.

2. Usvajanje novih standarda
Prva primjena novih izmjena postojecih standarda
koje su na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U tekucem izvjestajnom razdoblju na snazi su sljedece
izmjene postojecih standarda koje je objavio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS”) i
usvojila Europska unija:

e izmjene MSFl-ja 9 ,Financijski instrumenti”, MRS-a
39 | Financijski instrumenti: priznavanje i mijerenje”,
MSFl-ja 7: ,Financijski instrumenti: objavljivanje”, MSFI-
ja 4 ,Ugovori o osiguranju” i MSFI-ja 16: ,,Najmovi” -
Reforma referentnih kamatnih stopa - 2. faza, usvojene
u Europskoj uniji 13. sije¢nja 2021. (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na danilinakon 1. sije¢nja 2021.)

* izmjene MSFI-ja 16 ,,Najmovi” - Olaksice za najmove u
kontekstu pandemije bolesti COVID-19 nakon 30. lipnja
2021, usvojene u Europskoj uniji 30. kolovoza 2021.
(na snazi od 1. travnja 2021. za financijske godine koje
najkasnije zapodcinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2021.)

* izmjene MSFl-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” - Produljenje
privremenog izuzeca od primjene MSFl-ja 9, usvojene
u Europskoj uniji 16. prosinca 2020. (datum isteka
privremenog izuzeca od primjene MSFI-ja 9 pomaknut
jesal. sijec¢nja2021. na godisnja razdoblja koja zapodinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.).

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda
nije dovelo do znacajnih promjena u financijskim
izvjestajima Drustva i Grupe.

Standardi i izmjene postojecih standarda koje je
objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali
jos$ nisu na snazi

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjestaja
bile su objavljene, ali ne i na snazi, sljedece izmjene
postojecdih standarda, koje je objavio OMRS i

usvojene su u Europskoj uniji:

* izmjene MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i
oprema” - Prihodi prije namjeravane uporabe,
usvojene u Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2022.)

* izmjene MRS-a 37 ,Rezerviranja, nepredvidene
obveze i nepredvidena imovina” - Stetni ugovori -
Troskovi ispunjenja ugovornih obveza, usvojene u
Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2022)

* izmjene MSFl-ja 3 ,Poslovna spajanja” -
Upucivanja na Konceptualni okvir s izmjenama
MSFI-ja 3, usvojene u Europskoj uniji 28. lipnja 2021.
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sijecnja 2022.)

* MSFI17 ,Ugovori o osiguranju®, ukljucujuciizmjene
i dopune MSFI-ja 17 usvojene u Europskoj uniji 19.
studenoga 2021. (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.),

* izmjene raznih standarda zbog ,Dorada MSFI-
jeva iz ciklusa 2018. - 2020.”, proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 9,
MSFI 16 i MRS 41), prvenstveno radi otklanjanja
nedosljednosti i pojasnjenja teksta, usvojene u
Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (Izmjene MSFI-
ja 1, MSFl-ja 9 i MRS-a 41 na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2022. Izmjena MSFI-ja 16 odnosi se iskljucivo na
ilustrativni primjer, stoga nije naveden datum
stupanja na snagu.).

2. Usvajanje novih i postojecih standarda (nastavak)
Novi standardi te izmjene postojeéih standarda
koje je objavio OMRS, ali jo§ nisu usvojeni u
Europskoj uniji

MSFl-jevi trenutac¢no usvojeni u Europskoj uniji
ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio
Odbor  za Medunarodne racunovodstvene
standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda i
izmjena postojecih standarda, o cCijem usvajanju
Europska unija 31. sije¢nja 2022. godine jos
nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje
je izdao OMRS):
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« MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene
stavke” (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2016.) -
Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja
ovog prijelaznog standarda odgoditi do objave
njegove konacne verzije

* izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih
izvjestaja” - Klasifikacija kratkoroc¢nih i dugoroc¢nih
obveza (na snazi za godisnja razdoblia koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.)

* izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih
izvjestaja” - Objavljivanje racunovodstvenih politika
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.)

e izmjene MRS-a 8 ,Racunovodstvene politike,
promjene racunovodstvenih procjena i greske” -
Definicija racunovodstvene procjene (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2023.)

e izmjene MRS-a 12 ,Porez na dobit” - Odgodeni
porez koji se odnosi na imovinu i obveze koje
proizlaze iz jedne transakcije (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2023)

e jzmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski
izviestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim
subjektima i zajedni¢ckim pothvatima” - Prodaja
odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog
pridruzenog subjekta ili zajedni¢ckog pothvata te
daljnje izmjene (datum stupanja na snagu odgoden
do dovrsetka projektaistrazivanjanatemu primjene
metode udjela).

e |[zmjeneidopune MSFI-ja17 ,Ugovori o osiguranju”
- Pocetna primjena MSFI-ja 17 i MSFl-ja 9 -
Usporedni podaci (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.).

Drustvo i Grupa ocekuju da usvajanje novih
standarda i izmjene postojecih standarda nece
dovesti do znacajnih promjena u financijskim
izviestajima Drustva i Grupe u razdoblju prve
primjene standarda.

3. Temeljne racunovodstvene politike
Racunovodstveno nacelo

Financijski su izvjestaji sastavljeni u skladu s MSFI-
jevima koje je usvojila Europska unija (MSFI EU) i
stoga su financijski izvjestaji Drustva i Grupe u
skladu s ¢lankom 4. Uredbe (EU) o medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu
povijesnog troska, izuzev revalorizacije odredene

financijske imovine,i zemljista, koji su iskazani u
revaloriziranim iznosima, te ulaganja u nekretnine,
koji su iskazani po fer vrijednosti, kako je
obrazloZzeno u racunovodstvenim politikama koje
slijede. Povijesni trosak temelji se uglavnom na fer
vrijednosti naknade dane u zamjenu za dobra ili

usluge.
Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena
prodajom neke stavke imovine ili placena za

prijenos neke obveze u urednoj transakciji
izmedu trzisnih sudionika na datum mjerenja,
neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva
ili procijenjena primjenom neke druge tehnike
vrednovanja. Procjenjujuci fer vrijednosti neke
stavke imovine ili neke obveze, Drustvo i Grupa
uzimaju u obzir ona obiljezja koja bi uzeli u obzir i
trzisni sudionici odredujudi cijenu imovine odnosno
obveze na datum mjerenja. To je i osnova na kojoj je
fer vrijednost mjerena, odnosno objavljena u ovim
financijskim izvjestajima.

Slijedi opis glavnih usvojenih racunovodstvenih
politika.

Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih
izvjestaja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo
i Grupa raspolazu odgovarajucim sredstvima za
nastavak poslovanja u doglednoj buducdnosti. Stoga
i dalje usvajaju nacelo vremenske neogranicenosti
poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po trosku,
umanjenom za moguce gubitke od umanjenja
vrijednosti u financijskim izvjestajima Drustva.
Ulaganja u ovisna drustva konsolidiraju se metodom
pune konsolidacije u konsolidiranim financijskim
izvjestajima.

Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani  financijski izvjestaji obuhvacaju
financijske izvjestaje Drustva i drustava pod
njegovom kontrolom pripremljena do 31. prosinca
svake godine. Kontrola je postignuta:

* ako Drustvo ima prevlast u subjektu;

* ako je Drustvo izlozeno varijabilnosti prinosa ili
ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu; i
* sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na
SVOj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje
kontrole kad cinjenice i okolnosti upucuju na to da
je doslo do promjene jednog ili vise od triju gore
navedenih elemenata kontrole.

Kad Drustvo u nekom subjektu u kojem je vlasnik
odredenog udjela ima manje od vecine glasackih
prava, smatra da je ostvarilo prevlast u subjektu
ako su glasacka prava koje Drustvo ima dostatna da
mu omoguce jednostrano usmijeravati relevantne
aktivnosti toga subjekta. Drustvo u ocjenjivanju
dostatnosti svojih glasackih prava za previlast u
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subjektu razmatra sve bitne cCinjenice i okolnosti,
ukljucujuci:

¢ udjel svojih glasackih prava u odnosu na udjel i
podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom
glasa;

¢ potencijalna glasacka prava Drustva, drugih
imatelja prava glasa ili drugih osoba;

* prava koja proizlaze iz drugih ugovornih odnosa; i
¢ sve dodatne cCinjenice i okolnosti koje upucuju
na to da Drustvo ima odnosno nema trenutacnu
mogucnost usmijeravati relevantne poslove u
vrijeme u koje je potrebno donijeti odluke, sto
ukljuc¢uje nac¢inglasanjanaprethodnim skupstinama
dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se
konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne,
odnosno izgubi kontrolu nad njim. Rezultati ovisnih
drustava stecenih ili otudenih tijekom godine
ukljucuju seukonsolidiraniizvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu
do datuma gubitka njegove kontrole nad ovisnim
drustvom. U financijskim izvjestajima ovisnih
drustava su po potrebi provedena uskladenja
radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih
politika s racunovodstvenim politikama Grupe.
Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve
obveze, kao i sva vlasnicka glavnica (tj. sav kapital),
svi prihodi, rashodi te priljevi i odljevi novca koji se
odnose na transakcije izmmedu ¢lanova Grupe.
Nekontrolirajuciudjeliuovisnim drustvima odreduju
se zasebno od Grupinog vlasnickog udjela u njima.
Nekontrolirajuci udjeli koji se odnose na postojece
vlasnicke udjele koji njihovim imateljima daju
pravo na razmjeran udjel u neto imovini subjekta u
slucaju likvidacije, smiju se prilikom prvog knjizenja
vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili u visini njihovog
razmjernog udjela u obracunanim i iskazanim
iznosima utvrdive neto imovine stecenika.
Metoda vrednovanja bira se za svako stjecanje
pojedinacno. Preostali nekontrolirajuc¢i udjeli prvi
se put vrednuju po fer vrijednosti. Nakon stjecanja,
knjigovodstvena vrijednost nekontrolirajucih udjela
iznos je udjela kod prvog priznavanja uvecan za udio
nekontrolirajucin udjela u naknadnim promjenama
vlasnicke glavnice.

Dobitigubitak te svaka stavka ostale sveobuhvatne
dobitidijele se nadio koji pripada vlasnicima Drustva
i dio koji pripada vliasnicima nekontrolirajucinh udjela.
Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava
pripisuje se vlasnicima Drustva i vlasnicima
nekontrolirajucih udjela, ¢ak i ako time dolazi do
negativnog salda nekontrolirajucih udjela.
Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje
nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad
ovisnim drustvom obracunavaju se kao transakcije
viastitim kapitalom tj. vlasnickom glavnicom.
Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i
nekontrolirajucin udjela uskladuju se kako bi se
iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima
u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa

uskladenja nekontrolirajucih udjela i fer vrijednosti
naknade placene odnosno primljene za stjecanje
udjela iskazuje se izravno u sklopu vlasnicke
glavnice i pripisuje vlasnicima Drustva.

Dobit odnosno gubitak povezan s gubitkom
kontrole Grupe nad ovisnim drustvom iskazuje
se u dobiti i gubitku kao razlika izmedu i) ukupne
fer vrijednosti primljene naknade i fer vrijednosti
eventualnog zadrzanog udjela i ii) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljucujudi
goodwill) i obveza ovisnoga drustva te eventualnih
nekontrolirajucin udjela. Svi iznosi koji su po
osnovi ovisnog drustva ranije bili iskazani u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti obrac¢unavaju se kao da je
Grupa izravno otudila imovinu odnosno obveze
toga drustva, tj. prenose se u dobit i gubitak ili u
neku od komponenti vilasnicke glavnice sukladno
vazecim MSFl-jevima. Fer vrijednost zadrzanog
udjela u bivsem ovisnom drustvu na datum gubitka
kontrole se kod kasnijeg obracunavanja prema
MRS-u 9. promatra kao fer vrijednost prilikom
prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, kao trosak
prilikom prvog priznavanja udjela u pridruzeno
drustvo ili zajednicki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Preuzimanje, tj. stjecanje ovisnih drustava |
poslovanja se obracunava metodom stjecanja.
Naknada, tj. ¢inidba u sklopu poslovnog spajanja
vrednuje se po fer vrijednosti, a to je ukupna fer
vrijednost, na datum razmjene, imovine koju Grupa
prenosi te obveza Grupe prema bivsim vlasnicima
stecenika te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo
u zamjenu za kontrolu nad stecenikom. Troskovi
povezani sa stjecanjem priznaju se u dobit ili
gubitak kako nastaju.

Na datum stjecanja, utvrdiva stecena imovina i
utvrdive preuzete obveze priznaju se po njihovoj
fer vrijednosti na datum stjecanja, izuzev:

* odgodene porezne imovine odnosno odgodenih
poreznih obveza te obveza i imovine povezanih
sa sporazumima o primanjima za zaposlene, koji
se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12, odnosno
MRS-u 19;

e obveza ili vlasni¢kih instrumenata koji se odnose
na stecenikove ili Grupine sporazume o plac¢anju na
temelju dionica sklopljene radi zamjene sporazuma
o plac¢anjima stecenika temeljenima na dionicama
i mjere se na datum stjecanja sukladno MSFI-ju 2
(vidjeti dolje); i

* imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao
namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5, koja se
mjeri sukladno tom standardu.

Goodwill se mjeri kao pozitivha razlika izmedu
zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa
nekontrolirajuceg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti
prethodnog viasnickog udjela stjecatelja u subjektu,
s jedne strane, te neto iznosa na datum stjecanja
utvrdive stecene imovine i utvrdivih preuzetih
obveza, s druge strane. Ako ponovnom procjenom
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bude utvrdeno da je udio Grupe u fer vrijednosti
utvrdive neto imovine stecenika visi od zbroja
prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg
udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog
vliasnickog udjela stjecatelja u subjektu, visak se
priznaje odmah u dobiti i gubitku kao dobit od
povoljne kupnje.

Kad naknadakoju Grupa prenosiusklopu poslovnog
spajanja  ukljucuje sporazum o uvjetovanoj
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje
po fer vrijednosti na datum stjecanja i uklju¢uje
U naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog
spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene
naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti
kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja
se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajucim
uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju
vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica
dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja
su postojala na datum stjecanja a koja su ste¢ena
u razdoblju vrednovanija, tj. mjerenja koje ne smije
biti dulje od godine dana racunajucdi od datuma
stjecanja.

Nacin kasnijeg obracunavanja promjena fer
vrijednosti  nepredvidene naknade koje ne
ispunjavaju kriterije prihvatljivosti kao uskladenja
u razdoblju vrednovanja ovisi o nac¢inu na koji je
nepredvidena naknada razvrstana. Nepredvidena
naknadaiskazana u glavnicine vrednuje se ponovno
na kasnije izvjestajne datume i njezino se placanje
U kasnijim razdobljima obracunava i iskazuje
u glavnici. Druge nepredvidene (uvjetovane)
naknade se na kasniji izvjestajni datum vrednuju po
fer vrijednosti, uz prikaz promjena fer vrijednosti u
dobiti i gubitku.

Kod poslovne kombinacije koje se odvija u fazama,
udjeli koje je Grupa prije toga imala u stecenom
subjektu (uklju¢ujuci u zajednickom upravljanju)
ponovno se mijere po fer vrijednosti na datum
stjecanja, a eventualna dobit, odnosno eventualni
gubitak od ponovnog mjerenja priznaje se u dobiti
i gubitku. Iznosi koji se odnose na udjel u stec¢eniku
prije preuzimanja i prethodno su bili iskazani u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti prenose se u
dobit i gubitak ako bi takav postupak bio primjeren
da je doslo do otudenja udjela.

Ako prvo obracunavanje poslovne kombinacije,
nije dovrseno do kraja izvjeStajnog razdoblja
u kojem je doslo do spajanja, Grupa iskazuje
provizorne iznose po stavkama koje nisu konac¢no
obracunane. Provizorni iznosi uskladuju se tijekom
razdoblja mjerenja (vidjeti gore) ili se priznaje
dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s
novim saznanjima o ¢injenicama i okolnostima koje
su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile
poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

Prihodi od ugovora s kupcima (Prihodi od prodaje
u zemlji i inozemstvu)

Drustvo i Grupa iskazuje prihode iz sljedeceg
glavnog izvora:

* Prihodi od prodaje gotovih proizvoda (kakaa,
bombona, keksa i Cokolade).

Prinod se mjeri na temelju naknade za koju Drustvo
i Grupa smatraju da c¢e imati pravo u okviru
ugovora s kupcem te iskljucuje iznose naplacene u
ime trecih strana. Drustvo i Grupa iskazuju prihod
kada na kupca prenose kontrolu nad proizvodom ili
uslugom u trenutku u vremenu.

Prihodi od prodaje predstavljaju primljene iznose i
potrazivanja od trecih strana za robu isporucenu
kupcima i za isporuc¢ene usluge. Prodaja se
prepoznaje kada se kontrola robe prenese na
kupca, sto je uglavnom po dolasku kod kupca.
Prihodi se mjere kao iznos naknade koje Drustvo i
Grupa ocekuju da ce dobiti, na temelju navedene
cijene koja se primjenjuje na odredenom
distribucijskom kanalu nakon odbitka povrata,
poreza na promet, drugih trgovinskih popusta
kupcima. Razina popusta, dodataka, priznaje se
kao odbitak od prihoda u vrijeme kada je povezana
prodaja prepoznata ili kada se rabat nudi kupcu.
Oni se odreduju na temelju potpisanih ugovora.

Uz porez na dodanu vrijednost, ugovorene obveze

s trgovinom, kao sto su cjenovni ili promotivni
popusti, popusti na kraju godine, odbijaju se
od prihoda, osim cinidbe za razlicite i jasno

prepoznatljive usluge trgovinskih partnera, koje bi
mogle pruziti i trece strane uz usporedive troskove.
Drustvo | Grupa imaju uvjete placanja koji su
obic¢no kratkorocni, buducdi da su ugovori sklopljeni
po uobicajenim komercijalnim uvjetima u skladu
s trziSnom praksom bez materijalne komponente
financiranja.

Ostali prihodi od prodaje

Ostali prihodi od prodaje se odnose na prihode od
najamnina i prinoda od prodaje sirovine i materijala
ovisnim drustvima mati¢nog drustva. Prihodi od
prodaje sirovine i materijala ovisnim drustvima
mati¢nog drustva se priznaju u trenutku izvrSenja
¢inidbene radnje.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi se najvecim dijelom odnose
na prihode od naplata Steta, refundacija, poticaja
te naplata prethodno otpisanih potrazivanja.
Prihodi od naplate steta, refundacija, poticaja se
priznaju u trenutku kada postane izvjestan primitak
ekonomskih koristi na osnovi ugovorenih uvjeta ili
po osnovi loklnin zakona, koji su trenutno na snazi.
Prihodi po osnovi naplate prethodno otpisanih
potrazivanja se priznaju pPo osnhovi novcanih
primitaka.

IzvjesStavanje po segmentima
Poslovni segment je sastavni dio Drustva i Grupe
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koji se bavi poslovnim aktivnostima iz kojih mogu
ostvariti prihode ili troskove (ukljucujuci prihode
i troskove povezane s transakcijama s drugim
sastavnicama istog subjekta) cije poslovne
rezultate segmenata redovito prati Uprava (hajvise
tijelo ovlasteno za donosSenje poslovnih odluka
Drustva i Grupe) te ocjenjuju poslovnu uspjesnost
segmenata na osnovu upravljackih financijskih
informacija.

Zarada po dionici

Drustvo i Grupa iskazuju osnovnu i razrijedenu
zaradu po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici racuna se dijeljenjem dobiti ili
gubitka tekuceg razdoblja namijenjenog redovnim
dioni¢arima ponderiranim prosje¢nim  brojem
redovnih dionica u opticaju tijekom godine.
Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeljenjem
dobiti  namijenjene redovnim dioni¢arima i
ponderiranog prosjecnog broja redovnih dionica,
uskladenog za potencijalne efekte povecanja broja
dionica.

Najmovi

Drustvo i Grupa kao najmoprimac

Drustvo i Grupa procjenjuju je li rije¢ o ugovoru
o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam,
na pocetku ugovora. Drustvo i Grupa iskazuju
imovinu s pravom uporabe i pripadajucu obvezu
PO najmu u pogledu svih najmova u kojima je ona
najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoroc¢nim
najmovima (definiranim kao najmovima cije trajanje
iznosi 12 mjeseci ili manje) te najmove imovine male
vrijednosti (kao sto su tableti i osobna rac¢unala,
uredski namijestaj i telefoni). Za takve najmove
Drustvo i Grupa pravocrtno priznaju placanja
najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma,
osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije
ne odrazava vremensku dinamiku troSenja
ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu.
Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje
vrijednosti placdanja najma koja na datum pocetka
nisu podmirena, umanjena uporabom stope koja
proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguce
odrediti, Drustvo i Grupa se najc¢esce sluze svojom
kamatnom stopom zaduzivanja.

Placanja najma obuhvacena mjerenjem obveze po
najmu obuhvadaju:

 fiksna placanja najma (ukljucujuci placanja najma
koja su u biti fiksna), umanjena za primljene poticaje
za najam;

e cijenuizvrsenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno
da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost.
Obveze po najmu prezentiraju se kao zasebna
stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.
Obveza po najmu naknadno se mjeri povecanjem
knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala
kamate na obveze po najmu (primjenom metode
efektivhe kamate) te smanjenjem knjigovodstvene
vrijednosti kako bi odrazavala izvrsena placanja

najma.
Drustvo i Grupa ponovno mjere obvezu po najmu
(te provodi odgovarajuce usklade s povezanom
imovinom s pravom uporabe) kada se:

¢ razdoblje najma promijeni ili nastane znacajan
dogadaj ili znacajna promjena okolnosti zbog
cega dode do promjene u procjeni izvrSavanja
mogucnosti kupnje, te se u tom sluc¢aju obveza po
najmu ponovno mjeri tako da se revidirana placanja
najma diskontira primjenom revidirane diskontne
stope

* placdanja najma promijene zbog promjena indeksa
ili stope odnosno promjene u ocekivanom placanju
zajamcenog ostatka vrijednosti, te se u tom
slu¢aju obveza po najmu ponovno mjeri tako da
se revidirana plac¢anja najma diskontira primjenom
nepromijenjenih diskontnih stopa (osim ako je
promjena u plac¢anjima najma posljedica promjene
promjenjivin kamatnih stopa, te se u tom slucaju
primjenjuje revidirana diskontna stopa)

* Ugovori 0 hajmu mijenjaju, a izmjena najma ne
obracunava se kao zaseban najam, te se u tom
slucaju obveza po najmu ponovno mjeri na temelju
razdoblja izmijenjenog najma tako da se revidirana
placanja najma diskontira primjenom revidiranih
diskontnih stopa na datum stupanja izmjene na
snagu.

Drustvo i Grupa nisu obavili takve usklade tijekom
prezentiranih razdoblja.

Imovina s pravom uporabe obuhvaca pocetno
mjerenje predmetne obveze po najmu, placanja
najma na dan pocetka najma ili prije toga,
umanjeno za primljene poticaje za zakljucenje
poslovnog najma i sve pocetne izravne troskove.
Oni se naknadno mijere po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti. Amortizacija zapocinje na datum
pocetka najma. Imovina s pravom uporabe
amortizira se kroz razdoblje najma ili vijek uporabe,
ovisno o tome $to je krace.

Imovina s pravom uporabe prezentira se kao
zasebna stavka uizvjestaju o financijskom polozaju.

Drustvo i Grupa primjenjuju MRS 36 kako bi
ustanovili je li vrijednost imovine s pravom uporabe
umanjena odnosno jesu li za nju obracunati bilo
kakvi gubici zbog umanjenja vrijednosti, kako
je opisano u politici ,Nekretnine, postrojenja i
oprema”.

Kao prakticno rjesenje, MSFI 16 najmoprimcu
dozvoljava neodvajanje komponenti koje se ne
odnose nanajam te obracunavanje komponenti koje
se odnose na najam i komponenti koje se ne odnose
na najam kao jedinstvenu komponentu. Drustvo
i Grupa nisu upotrijebili to prakti¢no rjesenje. Za
ugovor koji sadrzava komponentu koja se odnosi
na najam te jednu ili vise dodatnih komponenti
koje se ne odnose na najam, Drustvo i Grupa su
duzni naknadu u okviru ugovora raspodijeliti na
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svaku komponentu koja se odnosi na najam na
temelju relativne samostalne cijene te komponente
i ukupne samostalne cijene komponenti koje se ne
odnose na najam.

Drustvo i Grupa kao najmodavac

Drustvo i Grupa sklapaju ugovore o najmu kao
najmodavac s obzirom na svoja odredena ulaganja
u nekretnine. Drustvo i Grupa iznajmljuje poslovne
prostore.

Najmovi u kojima je Drustvo i Grupa najmodavac
klasificiraju se kao financijski ili poslovni najmovi.
Najam se klasificira kao financijski najam ako se
njime na najmoprimca prenose gotovo svi rizici
i koristi povezani s vlasnistvom nad odnosnom
imovinom. Svi drugi najmovi se klasificiraju kao
poslovni najmovi.

Prihnodi od najamnina temeljem poslovnog
najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja
predmetnog najma. Pocetni izravni troskovi nastali
u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog
najma pripisuju se knjigovodstvenom iznosu
predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom
razdoblja najma.

Kada ugovor obuhvacda komponente koje se
odnose na najam i komponente koje se ne odnose
na najam, Drustvo i Grupa primjenjuju MSFI 15 za
raspodjelu naknade u skladu s ugovorom za svaku
komponentu.

Strane valute

Monetarna imovina i obveze u stranim valutama
se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno
preracunavaju po teCaju vazecem na kraju
toga razdoblja. Prilikom sastavljanja financijskih
izviestaja pojedinih  subjekata unutar Grupe,
transakcije u valutama koje nisu funkcijska valuta
subjekta, tj. u stranim valutama evidentirane su
primjenom valutninh tecajeva na snazi na datum
transakcije. Monetarna imovina i obveze u stranim
valutama se na kraju svakog izvjesStajnog razdoblja
ponovno preracunavaju po tecaju vazecem
na kraju toga razdoblja. Nemonetarne stavke
iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane
u stranim valutama ponovno se preracunavaju
po tecaju vazecdem na datum utvrdivanja njihove
fer vrijednosti. Nemonetarne stavke u stranoj
valuti koje se vode po povijesnom trosku se ne
preracunavaju ponovno.

TecCajne razlike ukljucuju se u dobit ili gubitak
razdoblja u kojem nastaju, izuzev:
. tecajnih razlika po primljenim zajmovima i

posudbamaustranojvalutikojiseodnosenaimovinu
u izgradnji namijenjenu buducoj proizvodnji, koje
se ukljucuju u nabavnu vrijednost te imovine ako
se promatraju kao uskladenje troskova kamata na
obveze po tim zajmovima i posudbama;

. tecajnih razlika s naslova monetarnih
potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim
dijelovima poslovanja cija namira nije planirana
ni izgledna u bliskoj buducnosti, te koje stoga

sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno
poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili
dijela neto ulaganja prenose s glavnice u dobit i
gubitak.

U financijskim izvjestajima Grupe, imovina i obveze
inozemnih dijelova poslovanja Grupe prerac¢unati
su  primjenom valutnih tecajeva vazedih na
kraju izvjestajnog razdoblja. Prihodi i rashodi
preracunavaju se primjenom prosjecnog valutnog
teCaja za izvjestajno razdoblje, osim kod znacajnih
fluktuacija valutnih tecajeva, i u tom se slucaju
upotrebljavaju valutni tecajevi vazecdi na datum
transakcije. Eventualne tecajne razlike iskazuju se
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u
pricuvi iz preracuna stranih valuta.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje
cijelogudjela Grupe uinozemnom poslovanju kojom
Grupa gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u ¢ijem
je sastavu inozemno poslovanije ili kod djelomicne
prodaje udjela u zajedni¢ckom poslu ili pridruzenom
drustvu u ¢ijem je sastavu inozemno poslovanje
i zadrzani udjel u tom inozemnom poslovanju
postaje financijskom imovinom, sve tecajne razlike
akumulirane u pri¢uvi iz preracuna stranih valuta s
naslova inozemnog poslovanja pripisive vlasnicima
Grupe prenose se u dobit ili gubitak.

Nadalje, kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva
u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje kojom
Grupa ne gubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dio
kumulativnih tecajnih razlika ponovno se pripisuje
nekontroliraju¢im udjelima razmjerno prodanom
dijelu i ne uracunava u dobit ili gubitak. Kod svih
drugih djelomi¢nih prodaja, tj. djelomi¢ne prodaje
pridruzenih subjekata kod koje Grupa ne gubi
znacajan utjecaj, dio kumulativnih tecajnih razlika
prenosi se u dobit ili gubitak razmjerno prodanom
dijelu.

Uskladenje goodwilla i uskladenja po fer
vrijednosti zbog stjecanja inozemnog poslovanja
obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog
poslovanja i preracunavaju po zaklju¢cnom tecaju.
Pri tom nastale tecajne razlike iskazuju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa
stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva
znatno vrijeme kako bibilo spremno zanamjeravanu
uporabu ili prodaju, pripisuju se trosku nabave
toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne
bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.
Svi drugi troskovi posudbe ukljucuju se u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Drzavne potpore

Drzavne potpore ne priznaju se sve dok ispunjenje
uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak
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potpore ne postanu realno izvjesni.

Drzavne potpore priznaju se u dobit ili gubitak
sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo i Grupa
trosSkove koji trebaju biti pokriveni potporom
priznaju kao rashod. Konkretno, drzavne potpore
kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo, odnosno
Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nac¢in stekne
dugotrajnu imovinu  (ukljuc¢ujudi  nekretnine i
opremu) iskazuju se u izvjestaju o financijskom
polozaju kao prihodi bududih razdoblja i prenose
u dobit ili gubitak sustavno i racionalno tijekom
korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova
nadoknade vec nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutac¢ne financijske potpore Drustvu,
odnosno Grupi bez buducinh povezanih troskova
priznaju se u dobit i gubitak razdoblja u kojem
nastane potrazivanje po njima.

Troskovi mirovinskih naknada i otpremnina

Uplate u plan definiranih mirovinskinh naknada
priznaju se kao rashod kad su zaposlenici odradili
posao temeljem kojeg su stekli pravo na doprinose.
Uplate u drzavni mirovinski fond obracunavaju
se kao uplate u planove definiranih doprinosa u
kojima su obveze Drustva i Grupe u okviru planova
istovjetne onima iz definiranih mirovinskih naknada.

Kratkoro¢na i druga dugorocna primanja
zaposlenih

Za primanja koja zaposlenici akumuliraju na osnovi
placa, godisnjih odmora i bolovanja priznaju se kao
obveza u razdoblju pruzanja predmetne usluge u
visini nediskontiranog oc¢ekivanog iznosa naknade
koji ce trebati isplatiti u zamjenu za navedenu
uslugu. Obveze koje se odnose na kratkoroc¢na
primanja mjere se u nediskontiranom oc¢ekivanom
iznosu naknade koju c¢e trebati isplatiti u zamjenu
za navedenu uslugu.

Obveze iskazane na osnovi drugih dugoroénih
primanja zaposlenih (jubilarne nagrade) mjere se
kao sadasnja vrijednost ocekivanih procijenjenih
buducih odljeva novca iz Drustva i Grupe uslijed
placanja za usluge koje su zaposleni pruzili do
izvjestajnog datuma.

Oporezivanje

Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj tekuce
porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj
dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se
od neto dobiti iskazane u dobiti i gubitku jer ne
ukljucuje stavke prihodairashoda koje su oporezive
ili odbitne u drugim godinama, kao ni stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca porezna
obveza Drustva i Grupe izracunava se primjenom
poreznih stopa koje su na kraju izvjestajnog
razdoblja na snazi, odnosno uskoro na snazi.
Rezerviranje se priznaje za pitanja za koja je

izraCun poreza nesiguran, ali je vrlo vjerojatno
da c¢e dodi do odljeva sredstava poreznom tijelu.
Rezerviranja se mjere prema najboljoj mogucoj
procjeni iznosa koji se oc¢ekuje biti placen. Procjena
se temelji na prosudbi poreznih stru¢njaka unutar
Drustva i Grupe u skladu s prethodnim iskustvom u
takvim aktivnostima te u odredenim slu¢ajevima na
temelju poreznih savjeta neovisnih strucnjaka.
Odgodeni porez

Odgodeni porez priznaje se temelijem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i
obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce
porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje
oporezive dobiti, a obracunava se metodom
bilancne obveze. Odgodene porezne obveze u
pravilu se iskazuju po svim privremenim oporezivim
razlikama, a odgodena porezna imovina priznaje se
do visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive
dobiti koji ¢e omoguciti koristenje porezne olaksice
povezane s odbitnim privremenim razlikama.
Odgodene porezne obveze i odgodena porezna
imovina se ne priznaju ako privremena razlika
proizlazi iz pocetnog priznavanja ostale imovine i
ostalih obveza (osim u slucaju poslovnog spajanja)
u transakciji koja ne utjeCe ni na oporezivu niti
na racunovodstvenu dobit. Odgodena porezna
obveza ne priznaje se ni po osnovi privremenih
razlika kod prvog priznavanja goodwilla.
Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem
oporezivin privremenih razlika koje proizlaze iz
ulaganja u ovisna drustva, izuzev u slucaju kad
su Drustvo i Grupa u mogucnosti utjecati na
ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da
se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj
buducnosti. Odgodena porezna imovina koja
proizlazi iz odbitnih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima i udjelima ove vrste obrac¢unava se i
iskazuje se samo do visine vjerojatno raspolozivog
iznosa oporezive dobiti koji ¢e omoguditi koristenje
olaksice na osnovi odbitnih privremenih razlika
i ako se njihovo ponistenje oc¢ekuje u doglednoj
buduc¢nosti.

Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne
imovine provjerava se na svaki izvjestajni datum
i umanjuje U mijeri u kojoj vise nije vjerojatno
postojanje dostatne oporezive dobiti koja bi
omogudila realizaciju cijelog ili dijela porezne
imovine.

Odgodeni porez obrac¢unava se prema poreznim
stopama za koje se ocekuje da ¢e biti u primjeni u
razdoblju u kojem c¢e doci do podmirenja obveze,
odnosno realizacije imovine na temelju poreznih
stopa i poreznih zakona koji su na kraju izvjestajnog
razdoblja na snazi ili u postupku donosenja.
Utvrdivanje odgodenih  poreznih obveza i
odgodene porezne imovine odrazava porezne
posljedice koje bi proizasle iz na¢ina na koji Drustvo
i Grupa na kraju izvjestajnog razdoblja oc¢ekuju
realizirati knjigovodstveni iznos svoje imovine,
odnosno podmiriti knjigovodstveni iznos svojih
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obveza. Odgodena porezna imovina i obveze
prebijaju se kada postoji zakonski ostvarivo pravo
na prijeboj tekuce porezne imovine u odnosu na
tekuce porezne obveze i kada se odnose na porez
na dobit koji ubire isto porezno tijelo i Drustvo,
odnosno Grupa namjerava podmiriti svoju tekucu
poreznu imovinu i obveze na neto osnovi.

Tekudi i odgodeni porezi tekuce godine

Tekudi i odgodeni porezi priznaju se u dobit ili
gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje
se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti
ili izravno u glavnici, te se u tom sluc¢aju i porez
iskazuje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, odnosno
izravno u glavnici. Kod tekudih i odgodenih poreza
koji proizlaze iz prvog knjizenja poslovnog spajanja,
porezni ucinak ukljucuje se u obracun poslovnog
spajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se
upotrebljavaju u isporuci dobara odnosno usluga
ili za administrativne svrhe iskazani su u izvjestaju
o financijskom polozaju po trosku, umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti, osim zemljiSta koja su
vrednovana po revaloriziranom modelu.
Amortizacija dugotrajne materijalne imovine u
pripremi, koja se obrac¢unava na istoj osnovi kao
i za ostale nekretnine, zapocinje kad je sredstvo
spremno za namjeravanu uporabu. Zemljiste
u vlasnistvu se ne amortizira. Amortizacija se
obracunava na nacin da se nabavna vrijednost
(trosak) odnosno procijenjena vrijednost imovine,
osim zemljiSta u vlasnistvu i dugotrajne materijalne
imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog
vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na
sljedecdim osnovama:

Gradevinski objekti 10 - 66 godina

Postrojenja i oprema 4 -10 godina

Alati, inventar i transportna imovina | ostala
materijalna imovina 4 -10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti
i metoda amortizacije preispituju se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja, pri c¢emu se ucinci
eventualnih  promjena procjena obracunavaju
prospektivno. Nekretnine, postrojenja i oprema
prestaju se obracunavatiiiskazivatiprilikom prodaje
ili kada se od nastavka njihove uporabe vise ne
ocekuju buduce ekonomske koristi. Dobit odnosno
gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke utvrduje
se kao razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom
i knjigovodstvene vrijednosti predmetnog sredstva
koja se priznaje u dobit ili gubitak.

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja Drustva
i Grupe u nekretnine s namjerom ostvarivanja
zarade od najamnine i/ili porasta trzisne vrijednosti,
ali ne i ona ulaganja namijenjena prodaji unutar
redovnog poslovanja ili u administrativhe svrhe.
Ulaganja u nekretnine priznaju se po trosku i

naknadno se mijere po fer vrijednosti. Promjene
fer vrijednosti priznaju se u dobiti ili gubitku te ne
podlijezu amortizaciji.

Prijenosi sa ili iz ulaganja u nekretnine dogadaju se
kad dode do promjene u upotrebi, a dokaz tome
je prestanak koristenja ili pocetak koristenja za
vlastite potrebe. Ulaganja u nekretnine prestaju se
priznavati prilikom otudenjailikona¢nog povlacenja
iz upotrebe te kada se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici od
povlacenja iz upotrebe ili otudenja priznaju se u
dobiti ili gubitku u razdoblju povla¢enja ili otudenja.

Odvojeno stecena nematerijalna imovina
odredenog vijeka uporabe iskazuje se po trosku
nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe
navedenog u biljesci 10. Procijenjeni vijek uporabe i
metoda amortizacije preispituju se na kraju svakog
izviesStajnog razdoblja, te se ucinci eventualnih
promjena procjena obracunavaju prospektivno.
Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna
vrijednost (trosak), otpisuje tijekom procijenjenog
vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na
sljedecdim osnovama:

Softver 5 godina

Ulaganja u tudu imovinu Manje od 5 godina ili vijek
najma

Nematerijalna imovina prestaje se priznavati
otudenjem ili kad se od njezine uporabe ili prodaje
ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka
dobit odnosno svaki gubitak nastao prestankom
priznavanja stavke nematerijalne imovine, koja se
utvrduje kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih
prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti te
stavke, uklju¢uje se u dobit ili gubitak razdoblja u
kojem se stavka prestala priznavati.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme te nematerijalne imovine osim goodwilla
Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Drustvo i
Grupa provjeravaju knjigovodstvene vrijednosti
svojinh  nekretnina, postrojenja i opreme te
nematerijalne imovine kako bi utvrdili postoje i
naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti.
Ako takve naznake postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos imovine kako bi se odredili
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako
imovina ne stvara novcane tokove neovisne
od druge imovine, Drustvo i Grupa procjenjuju
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj
ta imovina pripada. Ako je moguce odrediti realnu
i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina
drustava se takoder rasporeduje na pojedina¢ne
jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce,
na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac
za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu
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osnovu rasporedivanija.

Nadoknadivi iznos je fer vrijednost umanjena za
troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi,
ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani
tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom
diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava
tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti
novcairizike specificne za sredstvo za koje procjene
buducih novcanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos neke imovine (ili jedinice
koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvene  vrijednosti, knjigovodstvena
vrijednost te imovine (jedinice koja stvara novac)
umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah u dobiti
ili gubitku.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja
vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva
(jedinice koja stvara novac) povecava se do
njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog
iznosa na nac¢in da uvecana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost
koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po
tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili
priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka od
umanjenja vrijednosti priznaje se odmah u dobiti i
gubitku ako se njime eliminira gubitak od umanjenja
vrijednosti koji je za imovinu iskazan u prethodnim
godinama.

Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troska ili neto ostvarive
vrijednosti ako je niza. Trosak obuhvaca izravne
materijale te, prema potrebi, izravne troskove
rada i viskove nastale pri dovodenju zaliha na
njihovu sadasnju lokaciju i u njihovo trenuta¢no
stanje. Trosak se izracunava uporabom metode
vrednovanja prosjecne ponderirane cijene. Neto
utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena
umanjena za sve procijenjene troskove dovrsenja
i troskove koji su neophodni za marketing, prodaju
i distribuciju.

Novac i ekvivalenti novca

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac u
blagajniitekuceracunekodbanaka.Knjigovodstveni
iznosi novca i novcanih ekvivalenata opcenito su
priblizni njihovim fer vrijednostima.

Rezervacije

Rezervacije se priznaju kada Drustvo, tj. Grupa,
ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu, kao
posljedicu proslih dogadaja i ako je vjerojatno
da ce biti potreban odljev resursa koji sadrze
ekonomske koristi radi podmirivanja tih obveza te
ako se njihov iznos moze pouzdano procijeniti, ili
kada se to zahtijeva zakonom kao za rezervacije
za neidentificirane gubitke po izvanbilanénoj
izlozenosti kreditnom riziku.

Akojeucinak vremenske vrijednostinovca znacajan,
rezervacije se diskontiraju stopom prije poreza,
koja, kada je to primjereno, odrazava specifican rizik
obveze. Kad se provodi diskontiranje, povecanje
rezervacija zbog proteka vremena priznaje se kao
trosak financiranja.

Rezervacije za obveze i troSkove odrzavaju se na
razini koju rukovodstvo Drustva, tj. Grupe smatra
dostatnom za podmirenje mogucih buducih
gubitaka. Uprava utvrduje dostatnost rezervacijana
osnovi uvida u pojedine stavke, tekuce ekonomske
uvjete, karakteristike rizika razlicitih kategorija
transakcija kao i ostale relevantne ¢imbenike.
Rezervacije se ukidaju samo za troskove za
koje je rezervacija izvorno priznata. Ako odljev
ekonomskih koristi za podmirenje obveza vise nije
vjerojatan, rezervacija se ukida.

Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju
se u izvjestaju o financijskom polozaju Drustva,
tj. Grupe kada Drustvo, odnosno Grupa postane
strana ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno
se mjere po fer vrijednosti, osim potrazivanja od
kupaca bez znacajne komponente financiranja koja
se pocetno mjere po cijeni transakcije. Transakcijski
troskovi izravno povezani s pribavljanjem il
izdavanjem financijske imovineifinancijskih obveza,
osim onih koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit
ili gubitak, dodaju se, odnosno oduzimaju od fer
vrijednosti kod prvog priznavanja.

a) Financijska imovina

Kupnja i prodaja financijske imovine redovnim
putem pocinje se odnosno prestaje se obracunavati
na datum trgovanja. Kupoprodaja redovnim putem
je kupoprodaja financijske imovine kojom imovina
mora biti isporuc¢ena u rokovima utvrdenima
propisom ili konvencijom na predmetnom trzistu.
Sva iskazana financijska imovina naknadno se u
mijeri po amortiziranom trosku, osim dionica koja se
mjere po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

a.1) Klasifikacija financijske imovine
Duznickiinstrumentikojiispunjavaju sljedece uvjete
naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

. financijska imovina drzi se u sklopu
poslovnog modela ¢ciji je cilj drzati financijsku
imovinu kako bi naplatili ugovorene novcane
tokove te

. na temelju ugovornih uvjeta financijske
imovine na odredene datume nastaju novcani
priljevi koji se iskljucivo odnose na placanje glavnice
te kamate na nepodmirenu glavnicu.

Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope (metoda
efektivne kamate) je metoda kojom se izracunava
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amortizirani trosak duznickog instrumenta i prihod
od kamata rasporeduje kroz relevantno razdoblje.

Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska
imovina ili financijska imovina umanjena za kreditne
gubitke (odnosno imovina umanjena za kreditne
gubitke kod prvog priznavanja), efektivna kamatna
stopa je stopa kojom se procijenjeni buduci novcéani
priljevi (Ukljucujuci sve naknade te postotne bodove
placdene odnosno primljene kao sastavni dio efektivne
kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge
premije i diskonte) osim ocekivaninh kreditnih gubitaka,
svode na prvo priznavanje bruto knjigovodstvene
vrijednosti kroz ocekivani vijek trajanja duzni¢kog
instrumenta ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Amortizirani trosak financijske imovine iznos je u
kojem se financijska imovina vrednuje kod pocetnog
priznavanja, umanjen za otplatu glavnice, uvecan
za akumuliranu amortizaciju primjenom metode
efektivne kamate za bilo koju razliku izmedu
pocetnog iznosa i iznosa po dospijecu, uz primjenu
uskladenja za rezervacije za umanjenje vrijednosti.
Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine
je amortizirani troSak financijske imovine prije
uskladenja za rezervacije za umanjenje vrijednosti.

Prinodi od kamata obrac¢unavaju se primjenom
efektivne kamatne stope za duzni¢ke instrumente
vrednovane naknadno po amortiziranom trosku.
Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska
imovina ili financijska imovina umanjena za kreditne
gubitke, prihod od kamata izracunava se primjenom
efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine, osim za financijsku
imovinu koja je naknadno umanjena za kreditne
gubitke (vidjeti tekst u nastavku). Za financijsku
imovinu koja je naknadno umanjena za kreditne
gubitke, prihod od kamata obracunava se primjenom
efektivne kamatne stope na amortizirani trosak
financijske imovine. Ako se, u sljedecim izvjestajnim
razdobljima, kreditni rizik za financijske instrumente
umanjene za kreditne gubitke popravi na nacin da
financijska imovina vise nije umanjena za kreditni
gubitak, prihod od kamata obracunava se primjenom
efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine. Prihod od kamata
iskazuje se u dobiti ili gubitku te je uklju¢en u stavku
,Financijski prihodi - prihodi od kamata” (Biljeska 13).

a.2) Dobici i gubici od promjene tecaja stranih valuta
Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine
nominirane u stranoj valuti odreduje se u valuti u
kojoj je imovina nominirana i zatim preracunava po
promptnom tecaju na kraju izvjestajnog razdoblja.
Konkretno:

* kad je rije¢ o financijskoj imovini mjerenoj po
amortiziranom trosku koja nije dio odnosa koji su
se unaprijed namijenili zastiti, tecajne se razlike
ukljucuju u dobit i gubitak u stavkama , Financijski
prihodi i financijski rashodi” (biljeska 12 i 13).

a.3) Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Drustvo, tj. Grupa priznaje rezervacije za umanjenje
vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke za
potrazivanja od kupaca, danih zajmova, depozita
i novca. lznos ocekivanih gubitaka treba azurirati
svaki izvjestajni datum u skladu s promjenama
kreditnog rizika u odnosu na prvotno iskazane
financijske instrumente.

Drustvo, tj. Grupa uvijek priznaje ocekivane kreditne
gubitke (ECL) kroz cijeli vijek za potrazivanja od
kupaca, danih zajmova, depozita i novca.

Proces procjene PD-a

Vjerojatnost ulaska u status neispunjavanja
obveza ili “Probability of Default (PD)” je procjena
vjerojatnosti nemogucnosti naplate ugovorenih
iznosa. PD pruza procjenu vjerojatnosti da klijent
nece biti sposoban podmiriti svoje obveze u
odredenom vremenskom razdoblju.

Sustavi ocjenjivanja koriste se kako bi se svakom
komitentu i svakoj kreditnoj izlozenosti dodijelila
interna ocjena, kao jedinstvena mjera vjerojatnosti
ulaska u status neispunjavanja obveza. Dodijeljeni
PD odrazava 12-mjesecnu vjerojatnost ulaska u
“default”, temeljenu na dugorocnim prosjecnim
iznosima jednogodisnjih stopa “default”-a.

Ocjene se dodjeljuju, uzimajuci u obzir prirodu
industrije s kojom Drustvo, odnosno Grupa posluje.
Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek su
ocCekivani kreditni gubici nastali zbog svih mogucih
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka
trajanja financijskog instrumenta.

Gubitak zbog nastanka statusa neispunjavanja
obveza (eng. ,Loss given default™)

LGD (,Loss Given Default” ili ,gubitak zbog
nastanka statusa neispunjavanja obveza")
predstavlja postotak procijenjenog gubitka te
istovremeno i o¢ekivanu stopu oporavka, na datum
na koji se zbio dogadaj koji je definiran kao dogadaj
statusa neispunjavanja obveza kreditne izloZzenosti.
Procjena LGD vrijednosti za izlozenosti u statusu
neispunjavanja obveza u skladu je s LGD procjenom
za izlozenosti u statusu ispunjavanja ugovornih
obveza, uz dodatnu informaciju o vremenu
provedenom u ,default” statusu te ostvarenom
oporavku do tog trenutka.

|zlozenosti u statusu neispunjavanja obveza (eng.
LExposure at Default™)

EAD (,Exposure at Default” ili ,lzlozenost u
statusu neispunjavanja obveza“) predstavlja
mjeru izlozenosti u trenutku stupanja u status
neispunjavanja obveza. EAD tijekom vijeka
trajanja instrumenta se odreduje uzimajudéi u
obzir o¢ekivane promjene u buducim razdobljima,
temeljeno na otplatnim planovima.

Znatno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom
instrumentu  znacajno porastao od prvog
priznavanja, Drustvo, tj. Grupa usporeduje
rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na
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datum izvjeStavanja s rizikom nastanka statusa
neispunjenja obveza financijskog instrumenta na
datum prvog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Drustvo, tj. Grupa uzima u obzir i kvantitativne i
kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne,
ukljucujucipovijesnoiskustvoiinformacije okrenute
buducénosti koje su dostupne bez nepotrebnih
troskovainapora. Razmatrane informacije okrenute
buducnosti obuhvacaju buducde izglede sektora
u kojima duznici Drustva, tj. Grupe posluju te su
utemeljene na izvjescima ekonomskih stru¢njaka,
financijskih analiticara, drzavnih tijela, relevantnih
skupina za stratesko promisljanje i drugih sli¢nih
organizacija te razmatranju razli¢itih vanjskih izvora
stvarnih i prognoziranih gospodarskih informacija
koje se odnose na osnovne djelatnosti Drustva, tj.
Grupe. Konkretno, sljedece se informacije uzimaju u
obzir pri procjeni je li kreditni rizik znatno porastao
od prvog priznavanja:

e stvarno ili ocekivano znacajno pogorSanje
vanjskog (ili dostupnog) ili unutarnjeg kreditnog
rejtinga financijskog instrumenta

e znatno pogorsanje vanjskih trzisnin pokazatelja
kreditnog rizika za odredeni financijski instrument,
npr. znatno povecanje kreditnog raspona, cijene
ugovora O razmjeni na osnovi nastanka statusa
neispunjavanja obveza za duznika ili vrijeme ili
razmjer u kojem je fer vrijednost financijske imovine
manja od njezina amortiziranog troska

* postojece ili prognozirane nepovoljne promjene u
poslovnim, financijskim ili gospodarskim uvjetima
od kojih se ocekuje da c¢e prouzrociti znatno
smanjenje duznikove sposobnosti da ispuni svoje
obveze koje se odnose na dug

e stvarnoilioc¢ekivano znatno pogorsanje poslovnih
rezultata duznika

e znatna povecanja kreditnog rizika za ostale
financijske instrumente istog duznika te

* stvarne ili o¢ekivane znatne nepovoljne promjene
u zakonodavnom, gospodarskom ili tehnoloskom
okruzenju duznika koji uzrokuje znatno smanjenje
duznikove sposobnosti da ispuni svoje obveze koje
se odnose na dug.

Bez obzira na ishod prethodne procjene, Drustvo,
tj. Grupa pretpostavlija da je kreditni rizik za
financijsku imovinu znatno narastao od prvog
priznavanja kada je dospijece ugovornog placanja
prekoraceno za vise od 30 dana, osim ako Drustvo
ima prikladne i utemeljene informacije koje upucuju
na suprotno.

Unato¢ naprijed navedenom, Drustvo, tj. Grupa
pretpostavlja da se kreditni rizik na financijskom
instrumentu nije znatno povecao od prvog
priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument
ima nizak kreditni rizik na datum izvjestavanja.
Smatra se da financijski instrument ima nizak
kreditni rizik ako:

(1) financijski instrument ima niski rizik nastanka
statusa neispunjenja obveza;

(2) duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje

ugovorne obveze novcanih tokova u kratkom roku;
i

(3) nepovoljne promjene u gospodarskim i
poslovnim uvjetima na duzi rok mogu, ali ne moraju
nuzno, smanjiti sposobnost zajmoprimca da ispuni
svoje ugovorne obveze novcéanih tokova.

Drustvo, tj. Grupa smatra da financijska imovina
ima nizak kreditni rizik ako imovina ima vanjski
kreditni rejting ,investicijski stupanj” u skladu s
globalno prinvacenom definicijom ili ako vanjski
rejting nije dostupan, imovina ima interni rejting
,dobra” To znaci da ugovorna strana ima snazan
financijski polozaj i da nema iznose s prekoracenim
dospijecem. Kad je rije¢ o ugovorima o financijskim
jamstvima, datum na koji Drustvo, tj. Grupa postane
strana u neopozivoj obvezi smatra se datumom
prvog priznavanja za svrhe procjene umanjenja
vrijednosti financijskog instrumenta. Pri procjeni
postoji i znatno povecanje kreditnog rizika od
pocetnog priznavanja ugovora o financijskim
jamstvima, Drustvo, tj. Grupa razmatra promjene u
riziku da odredeni duznik nece ispuniti svoju obvezu
placanja iz ugovora. Drustvo, tj. Grupa redovito
prati ucinkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje
je li doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika
i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu
identificirati znac¢ajno povecdanje kreditnog rizika
prije nego sto dode do kasnjenja u placanjima.
Definicija neispunjenja obveze

Drustvo, kao i Grupa sljedece smatra neispunjenjem
obveze za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim
rizikom s obzirom na to da povijesno iskustvo
pokazuje da financijska imovina koja zadovoljava
bilo koji od navedenih kriterija uglavnom nije

naplativa:
e duznik je prekrsio financijske obveze ili
¢ informacije koje su razvijene interno ili su

pribavljene iz vanjskih izvora upucuju na to da
duznik vjerojatno nece podmiriti svoje dugove
vjerovnicima, ukljucujuci Drustvo, odnosno Grupu,
u potpunosti (ne uzimajudi u obzir instrument
osiguranja naplate koji drzi Drustvo, tj. Grupa).
Bez obzira na prethodnu analizu, i Drustvo i Grupa
smatraju da je do neispunjenja obveza doslo nakon
Sto je dospijece financijske imovine prekoracilo 90
dana, osim ako Drustvo, tj. Grupa ima prikladne
i utemeljene informacije koje upucuju na to da je
prikladniji kriterij koji podrazumijeva dulje razdoblje
prekoracenja.

Kreditno umanjena financijska imovina
Financijska imovina kreditno je umanjena kada je
doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan
utjecaj na procijenjene buduce novcane tokove te
financijske imovine. Dokazi da je financijska imovina
umanjena za kreditne gubitke obuhvaca dostupne
podatke u sljedec¢im dogadajima:

(a) znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja
ili druge ugovorne strane; ili

(b) krsenje ugovora, primjerice kasnjenje ili
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prekoraceno dospijece (vidjeti prethodnu tocku
@y,

© vjerovnik (vjerovnici) duznika, zbog
gospodarskih ili ugovornih razloga koji se odnose
na financijske poteskoce duznika, koji su duzniku
odobrili porezne olakSice koje vjerovnici inace ne
bi razmatrali;

(d) izgledno pokretanje stecaja ili financijskog
restrukturiranja kod duznika; ili

(e) nestanak aktivhog trzista za predmetnu
financijsku imovinu zbog financijskih poteskocda.
Politika otpisa

Drustvo i Grupa otpisuju financijsku imovinu
ako postoji informacija koja upucuje na to da je
duznik u ozbiljnim financijskim poteskocama i ne
postoje realisti¢ni izgledi za oporavak, na primjer
ako je duznik u postupku likvidacije ili je nad njime
pokrenut stecajni postupak, ovisno o tome koji od
dvaju dogadaja prije nastane. Otpisana financijska
imovina i dalje moze biti podlozna aktivnostima
izvrSenja u okviru postupaka oporavka Drustva,
odnosno Grupe, uzimajuci u obzir pravne savjete
gdje je to prikladno. Sve se naplate iskazuju u dobiti
ili gubitku.

Mjerenje i priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka
Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka odnosi se na
vjerojatnost neispunjavanja obveza, gubitak zbog
nastanka statusa neispunjenja obveza (odnosno,
velicina gubitka ako je doSlo do neispunjenja
obveza) te izlozenosti u trenutku neispunjavanja
obveza. Procjena vjerojatnosti neispunjavanja
obveza i gubitka zbog nastanka neispunjavanja
obveza temelji se na povijesnim podacima
uskladenima za informacije okrenute buducnosti.
Kad je rije¢ o izlozenosti u trenutku neispunjavanja
obveza, nju predstavlja bruto knjigovodstvena
vrijednost imovine na datum izvjestavanja; kad
je rije¢ o ugovorima o financijskim jamstvima,
izlozenost podrazumijeva iznos povucen na datum
izvieStavanja, sa svim dodatnim iznosima cije
se povlacenje ocekuje u buducnosti do datuma
nastanka neispunjenja obveza odredenog na
temelju povijesnog trenda, shvacanja Drustva, tj.
Grupe konkretnih buducdih financijskin potreba
duznika i ostale relevantne informacije okrenute
buducnosti. Za financijsku imovinu, ocekivani
kreditni gubitak procjenjuje se kao razlika izmedu
svih ugovornih novcanih tijekova koji dospijevaju
za Drustvo, tj. Grupu u skladu s ugovorom i svih
novcanih tokova koje Drustvo, odnosno Grupa
ocekuje, diskontiranih po originalnoj efektivnoj
kamatnoj stopi. Kad je rije¢ o potrazivanju
temeljem najma, novcani tokovi primijenjeni za
odredivanje ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu
su s novcanim tokovima upotrijebljenim za mjerenje
potrazivanja za najam u skladu s MSFl-jem 16.

Ako je Drustvo, odnosno Grupa izmjerilo rezervacije
za umanjenje vrijednosti za financijski instrument
U iznosu ocekivanih kreditninh gubitaka kroz cijeli

vijek u prethodnom izvjestajnom razdoblju, ali na
trenutacni datum izvjestavanja utvrdi da uvjeti za
ocCekivane kreditne gubitke kroz cijeli vijek vise
nisu ispunjeni, Drustvo, tj. Grupa mjeri rezervacije
za umanjenje vrijednosti u iznosu jednakom
12-mjesecnim ocekivanim kreditnim gubicima na
trenutacni datum izvjestavanja.

Drustvo, tj. Grupa priznaje dobitke ili gubitke
od umanjenja vrijednosti u dobiti ili gubitku za
sve financijske instrumente s odgovarajucim
uskladenjima njihove knjigovodstvene vrijednosti u
kontu rezervacija za umanjenje vrijednosti.

a.4) Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo, tj. Grupa prestaje priznavati financijsko
sredstvo istekom ugovornog prava na novcane
priljeve po predmetnom sredstvu ili prijenosom
financijskog sredstva i gotovo svih rizika i nagrada
povezanih s vlasnistvom na njim na neku drugu
osobu. Ako Drustvo, tj. Grupa ne prenosi niti
zadrzava gotovo sve rizike | nagrade povezane
s vlasnistvom i ako i dalje ima kontrolu nad
prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzani udjel
U sredstvu te povezanu obvezu u iznosima koje
eventualno mora platiti. Ako Drustvo, tj. Grupa
zadrzi vecim dijelom sve rizike i nagrade povezane
s vlasnistvom nad prenesenim financijskim
sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati, uz
istovremeno priznavanje osigurane posudbe s
naslova ostvarenih priljeva.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine
mjerene po amortiziranom trosku, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i zbroja
primljene naknade i potrazivanja za naknadu
iskazuje se u dobiti ili gubitku.

b) Financijske obveze i vlasni¢ka glavnica
Razvrstavanje u obveze ili vlasni¢cku glavnicu
Duznicki i vlasnicki instrumenti razvrstavaju se ili u
financijske obveze ili u vlasni¢ku glavnicu, u skladu
sa sustinom ugovornog sporazuma te definicijama
financijske obveze i vlasnickog instrumenta.
Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji pruza
dokaz o preostalom udjelu uimovini nekog subjekta
nakon oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnic¢ki
instrumenti koje je izdalo Drustvo, odnosno
Grupa iskazuju se u iznosu ostvarenih priljeva,
umanjenom za izravne troskove izdavanja. Otkup
vlastitih glavnickih instrumenata Drustva, odnosno
Grupe iskazuje se izravno kao odbitak od vlasni¢ke
glavnice. U dobit ili gubitak ne ukljucuju se nikakvi
dobici ili gubici ostvareni kupnjom, prodajom,
izdavanjem ili povlac¢enjem vlastitin glavnickih
instrumenata Drustva, odnosno Grupe.

Financijske obveze

Sve se financijske obveze mjere naknadno po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamatne stope na kraju svakog izvjesStajnog
razdoblja.
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Financijske obveze naknadno
amortiziranom trosku

Financijske obveze koje nisu (i) uvjetovana naknada
koju ce stjecatel] mozda morati platiti u sklopu
poslovnog spajanja, i) namijenjene trgovanju ili
(iii) predodredene za iskazivanje po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamate.
Financijske obveze naknadno mjerene po
amortiziranom trosku (nastavak)

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se
izracunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju tijekom relevantnog
razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom
se procijenjeni buduci novcéani odljevi, ukljucujuci
sve naknade po plac¢enim ili primljenim postotnim
bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne
stope, zatim troskove transakcije i druge premije i
diskonte, svode na amortizirani trosak financijske
obveze kroz ocekivani vijek trajanja financijske
obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.
Dobici i gubici od promjene tec¢aja stranih valuta
Kad je rije¢ o financijskim obvezama u stranoj valuti
mjerenim po amortiziranom trosku na kraju svakog
izviestajnog razdoblja, dobici i gubici od promjene
tec¢aja stranih valuta odreduju se na temelju
amortiziranog troska instrumenata.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijske
obveze samo i iskljuc¢ivo onda kada su obveze
placene, ponistene ili su istekle. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti financijske obveze koja
se prestala priznavati te placene naknade i obveze
za naknadu uklju¢uje se u dobit ili gubitak.

mjerene  poO

Vlastite dionice

Kada Drustvo, odnosno ¢lanica Grupe kupuje izdani
dioni¢ki kapital (trezorske dionice), placeni iznos
predstavlja odbitnu stavku od kapitala i rezervi koji
pripadaju dionicarima, dok se dionice ne poniste,
ponovno izdaju ili prodaju te se klasificiraju kao
trezorske dionice. Kada se takve dionice naknadno
prodaju ili ponovno izdaju, primljeni iznos, umanjen
za transakcijske troskove, ukljucuje se u kapital i
rezerve koji pripadaju dioni¢arima.

4. Kriticne racunovodstvene prosudbe i klju¢ni
izvori neizvjesnosti procjena

Pri primjeni racunovodstvenih politika Drustva,
kao i Grupe, opisanih u biljeski 3, Uprava
mora donijeti prosudbe (koje ne obuhvacaju
procjene) koje imaju znacajan utjecaj na iskazane
iznose te donijeti procjene i pretpostavke o
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza koje
nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima
povezane pretpostavke temelje se na iskustvu iz
prethodnih razdoblja i drugim cimbenicima koji
se smatraju relevantnim. Stvarni rezultati mogu
se razlikovati od ovih procjena. Procjene i uz njih
vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju.

Promjene rac¢unovodstvenih procjena priznaju se

u razdoblju revidiranja procjene ako utjec¢u samo
na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i
u bududim razdobljima ako utjec¢u i na tekuce i na
buduca razdoblja.

Kriticne prosudbe pri primjeni racunovodstvenih
politika Drustva i Grupe

Slijedi opis kriticnih prosudbi Uprave, osim onih
koje ukljucuju procjene (koje su prezentirane u
nastavku), u procesu primjene racunovodstvenih
politika Drustva i Grupe koje su najznacajnije
utjecale naiznoseiskazane u prilozenim financijskim
izvjestajima.

Klju€ni izvori neizvjesnosti procjena

U nastavku su iznesene kljucne pretpostavke
koje se odnose na buducnost i drugi kljucni
izvori neizvjesnosti procjena na kraju izvjestajnog
razdoblja koji nose znatan rizik znacajnog
uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i
obveza u iducoj financijskoj godini.

Umanjenje potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca procjenjuju se na svaki
datum izvjestavanja te im se vrijednost umanjuje
sukladno procjeni vjerojatnosti naplate iskazanog
iznosa. Svaki kupac se zasebno razmatra na temelju
ocekivanog datuma naplate potraznog iznosa i
procijenjene vjerojatnosti naplate dospjelih iznosa.
Uprava smatra da su potrazivanja od kupaca
iskazana sukladno njihovom nadoknadivom iznosu
na datum izvjestavanja (biljeska 27).

Porez na dobit

Drustvo obracunava poreznu obvezu u skladu s
poreznim zakonodavstvom u Republici Hrvatsko,
dok ovisna drustva u skladu sa svojim poreznim
jurisdikcijama. Porezne prijave podlozne su kontroli
od strane poreznih vlasti koje imaju pravo provoditi
naknadne kontrole poreznih obveznika. Postoje
razlicite moguce interpretacije poreznih zakona;
stoga se iznosi u financijskim izvjesStajima mogu
mijenjati naknadno, ovisno o odluci poreznih vlasti
(biljeska 14).

Ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo, odnosno Grupa provodi umanjenje
vrijednosti zaliha temeljem procjene zastarjelosti
i daljnje neiskoristivosti. U 2021. godini Drustvo je
vrijednosno uskladilo zalihe za 3.593 tisuce kuna
na teret troskova poslovanja (u 2020.: 4.535 tisuca
kuna), odnosno Grupa u 2021. godini 3.598 tisuca
kuna (u 2020.: 4.588 tisuca kuna) (biljeska 10.2).
Vijek trajanja nematerijalne imovine i prava na
upravljanje imovinom

Drustvo, odnosno Grupa pregledava procijenjeni
vijek trajanja nematerijalne imovine te pravo na
upravljanje imovinom na kraju svakog izvjestajnog
datuma. Nematerijalna imovina | prava na
upravljanje imovinom iskazani su po trosku nabave
umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti
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(biljeska 16 i 18).

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
Amortizacija se obracunava na nacin da se
nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim
zemljista u vlasnistvu i nekretnina u izgradniji,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe
primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni vijek
uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije
se preispituju na kraju svake godine, pri c¢emu se
ucincieventualnih promjena procjena obracunavaju
prospektivno. Tijekom godine nije bilo promjene
procjena zivotnog vijeka (biljeska 17).

Procjene koristene za izracun naknada za odlazak
U mirovinu i jubilarnih nagrada

Trosak definiranih planiranin naknada je utvrden
koristec¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljuc¢uju utvrdivanje pretpostavki o diskontnoj
stopi, buduc¢im povecanjima dohotka ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoroéne prirode tih planova te
procjene su predmet nesigurnosti (biljeska 33).

BiljeSke uz financijski izvjestaj (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2021. godine

5. PRIHODI OD UGOVORA S KUPCIMA

Prihodi od prodaje u zemlii
Prihodi od prodaje u inozemstvu
Ostali prihodi od prodaje
Ukupno

Drustvo i Grupa ostvaruju prihode od ugovora s
kupcima (prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu),
za prijenos robe u odredenom trenutku u vremenu.
Ostali prihodi od prodaje se u najvecem dijelu
odnose na prihode od prodaje materijala ovisnim

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i Grupa su stranka u odredenim parnicama
i postupcima nastalim u uobic¢ajenom obavljanju
poslovanja. Uprava Kkoristi procjenu kada su
najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene
i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi.
Priznavanje odgodene porezne imovine
Odgodena porezna imovina predstavlja iznose
poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju
buducih odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje
U izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena
porezna imovina priznaje se do visine poreznih
prinoda za koje je vjerojatno da c¢e biti ostvareni.
Prilikom utvrdivanja budude oporezive dobiti i
iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da
¢e biti ostvareni u buducdnosti, Uprava donosi
prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive
dobiti iz prethodnih godina i u o¢ekivanja buducih
prinoda za koje se smatra da su razumni u
postojecim okolnostima (biljeska 25).

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
573.740 522.110 556.523 498.616
467.104 444.230 354.958 312.227
7.730 6.143 23.578 16.539
1.048.574 972.483 935.059 827.381

drustvima te najamnine imovine dane ovisnim
drustvima.

U nastavku je prikaz prihoda po danim najmovima,
te o¢ekivanim prihodima po najmovima u buducim
razdobljima Drustva.
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2021 do godine dana do dvije godine do tri godine do Cetiri godine do pet godina nakon 5 godina
000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od najma ovisnim drustvima 188 161 161 161 161 145 -
Prihodi od najma povezanom dru$tvu 542 1.057 1.000 1.000 1.000 1.000 2.208
Prihodi od najma - ostalo 1.456 3.188 2.069 1.027 1.017 907 5.262
Ukupno 2.186 4.405 3.230 2.188 2.178 2.052 7.470
2020. do godine dana do dvije godine do tri godine. do Cetiri godine do pet godina nakon 5 godina
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od najma ovisnim druStvima 542 396 396 396 396 396 -
Prihodi od najma povezanom drustvu 1.456 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 3.593
Prihodi od najma - ostalo 1.629 2.627 2,612 1.418 223 224 -
Ukupno 3.627 4.143 4.128 2.934 1.739 1.740 3.593
U nastavku je prikaz po danim najmovima te
ocekivanim prihodima po najmovima u buducim
razdobljima na razini Grupe.
2021. do godine dana do dvije godine do tri godine do Cetiri godine do pet godina nakon 5 godina
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od najma 4.960 4.208 3.089 2.047 2.037 1.619 5.280
Ukupno 4.960 4.208 3.089 2.047 2.037 1.619 5.280
2020. do godine dana do dvije godine do tri godine do Cetiri godine do pet godina nakon 5 godina
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od najma 3.462 4.024 4.008 2.814 1.620 1.621 3.595
Ukupno 3.462 4.024 4.008 2.814 1.620 1.621 3.595
5.1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Naplata prethodno otpisanih potrazivanja 8.120 28.567 8.120 28.549
Prihodi od naplata Steta, refundacija i poticaja 1.929 23.829 1.018 16.906
Prihodi od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 3.473 455 3.986 957
Dobitci od prodaje dugotrajne imovine 316 734 128 228
Prihodi od otpisa obveza prema dobavljacima 29 170 - -
Ostali poslovni prihodi 13.888 4.644 10.258 4.137
Ukupno 27.754 58.400 23.511 50.777

Ostali poslovni prihodi u Drustvu u 2021. godini
najvecim se dijelom odnose na prihode od ukidanja
rezerviranja za godisnje odmore u iznosu od 3.442
tisuc¢e kuna, prihode od ukidanja vrijednosnog
uskladenja zaliha u iznosu od 3.524 tisuc¢e kuna,
ostale prihode u povezanih drustava u iznosu od
89 tisuca kuna, prihode od prodaje prava - licenca
Domacica u iznosu od 259 tisuca kuna, prihode po
osnoviupotrebe vozila u sluzbene svrhe uiznosu od

319 tisuca kuna te viskove proizvoda i robe u iznosu
od 163 tisuce kuna (2020.: prihodi od ukidanja
rezerviranja za otpremnine 230 tisuca kuna, ostali
prinodi od povezanih drustava 1.041 tisuc¢u kuna,
prinodi od prodaje prava - licenca Domacica 195
tisuca kuna, prihodi od upotrebe vozila u sluzbene
svrhe 312 tisuc¢a kuna, viskovi proizvoda i robe 167
tisuc¢a kuna)
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5.1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (NASTAVAK)

Ostali poslovni prihodi u Grupi u 2021. godini
najvecim se dijelom odnose na prihode od ukidanja
rezerviranja za godisnje odmore u iznosu od 3.442
tisuce kuna, prihode od ukidanja vrijednosnog
uskladenja zaliha u iznosu od 3.524 tisuce kuna,
prinode od najamnina u iznosu od 704 tisuce kuna,
refundacije bolovanja u iznosu od 158 tisuca kuna,
viskove proizvoda i robe u iznosu od 167 tisuca

kuna (2020.: prihodi od ukidanja rezerviranja za
otpremnine 230 tisuc¢a kuna, ostali prihodi od
povezanih drustava 1.041 tisucu kuna, viskovi
proizvoda i robe 177 tisuca kuna).

5.2. SEGMENTI

Znacajni kupci Drustva, koji se odnose na prihode
od prodaje u zemlji te prihode od prodaje u
inozemstvu su objavljeni ispod:

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konzum plus d.o.o. 52.149 Konzum plus d.o.o. 56.824
Nelt d.o.o. Isto¢no Sarajevo 22.112 Kra$ Trgovina d.o.o., Siroki Brijeg 31.434
Omar Ali Balsharaf 19.618 KraScommerce d.o.o., Ljubljana 19.407
Krascommerce d.o.o., Ljubljana 18.318 Omar Ali Balsharaf 16.838
Plodine d.d. 13.941 Kra§ Commerce d.o.0., Beograd 16.538
Kolid S Team dooel 10.087 Kraskomerce Kra$ dooel, Skopje 14.270
Tommy d.o.o. 10.550 Plodine d.d. 12.101
D Way d.o.o. 8.046 Tommy d.o.o. 10.173
Mira a.d. Prijedor 7.931 Mira a.d. Prijedor 6.425
Studenac d.o.o. 6.222 Spiroski import export Pty Ltd. 4.258
Ukupno 168.974 Ukupno 188.268
Ukupno potrazivanja 215.785 Ukupno potrazivanja 228.564
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 78,31% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 82,37%
Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni
ispod:
. . . Keksi, vafli i .
Proizvodi od kakaa Bomboni . R Trgovacka roba Ukupno
slani asortiman
2021. 2021. 2021. 2021. 2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 388.862 86.810 414.076 21.732 911.481
Proizvodi od kakaa Bomboni K_ek5|, v.af|| : Trgovacka roba Ukupno
slani asortiman
2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 332.044 79.874 384.592 14.333 810.843
|zvjestajni segment Drustva sukladno MSFI-ju 8
obuhvaca sljedece:
Konditorski Ukupno Konditorski Ukupno
segment segment
2021. 2021. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
Vanjska prodaja 911.481 911.481 810.843 810.843
Ukupni prihodi 911.481 911.481 810.843 810.843
Rezultat
Dobit po segmentima 26.084 26.084 18.172 18.172
Financijski prihodi 8.533 8.533 10.881 10.881
Financijski rashodi (7.603) (7.603) (13.758) (13.758)
Dobit prije poreza 27.014 27.014 15.295 15.295
Porez na dobit (6.988) (6.988) (865) (865)
Dobit tekuée godine 20.026 20.026 14.430 14.430
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31.12.2021. 31.12.2020. Amortizacija
‘000 HRK ‘000 HRK 31.12.2021. 31.12.2020.
Konditorski segment 961.055 924.728 ‘000 HRK ‘000 HRK
Ukupna imovina segmenata 961.055 924.728 Konditorski segment 34.019 32.151
Ukupna konsolidirana imovina 961.055 924.728 34.019 32.151
Teritorijalna analiza poslovanja
Prihodi od vanjskih kupaca
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
HRVATSKA 556.523 498.616
BOSNA | HERCEGOVINA 104.245 87.740
SLOVENIUA 62.025 60.508
MAKEDONIJA 30.886 16.196
SRBIJA 24.942 17.615
PREKOMORSKE ZEMLJE 79.062 69.105
OSTALO 53.798 61.063
911.481 810.843
Znacajni kupci Grupe, koji se odnose na prihode
od prodaje u zemlji te prihode od prodaje u
inozemstvu su objavljeni ispod:
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konzum plus d.o.o. 52.149 Konzum plus d.o.o. 56.824
Nelt d.o.o. Isto€¢no Sarajevo 29.009 Omar Ali Balsharaf 25.412
Omar Ali Balsharaf 26.405 PS Mercator d.d. 14.255
PS Mercator d.d. 14.619 Kolid S Team 12.920
Plodine d.d. 13.941 Plodine d.d. 12.101
Kolid S Team dooel 10.948 Tommy d.o.0. 10.173
Tommy d.o.o. 10.550 Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 7.988
D Way d.o.o. 10.069 Engrotus d.o.o. 6.005
Studenac d.o.o. 6.222 Delhaize Serbia d.o.o. 5.236
Albi commerce 4.780 Konzum d.o.o. Sarajevo 5.151
Ukupno 178.692 Ukupno 156.065
Ukupno potrazivanja 230.656 Ukupno potrazivanja 236.804
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 77,47% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 65,90%
Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni
ispod:
Proizvokc:ikc;: Bomboni slar:(ie:ss;‘r:i:a{ir: Trgov::ll:: Elimiancije Ukupno
2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 451.524 98.180 748.855 24.185 (281.900) 1.040.844
Proizv(:(daikzg Bomboni sla:ie:ssci)‘r:i?r::r: Trgov:c;:lgz Elimiancije Ukupno
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 478.472 113.231 736.082 16.365 (377.809) 966.340
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5.2. SEGMENTI (NASTAVAK)

|zvjestajni segment Grupe sukladno MSFI-ju

obuhvaca sljedece:

8

Konditorski - Konditorski -
Konsolidirano Konsolidirano
segment segment
2021. 2021. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
Vanjska prodaja 1.040.844 1.040.844 966.340 966.340
Ukupni prihodi 1.040.844 1.040.844 966.340 966.340
Rezultat
Dobit po segmentima 38.419 38.419 30.331 30.331
Financijski prihodi 8.922 8.922 11.575 11.575
Financijski rashodi (8.899) (8.899) (16.565) (16.565)
Dobit prije poreza 38.442 38.442 25.345 25.345
Porez na dobit (8.307) (8.307) (207) (207)
Dobit teku¢e godine 30.135 30.135 25.138 25.138
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konditorski segment 1.089.707 1.060.351
Ukupna imovina segmenata 1.089.707 1.060.351
Ukupna konsolidirana imovina 1.089.707 1.060.351
Amortizacija Amortizacija
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konditorski segment 56.511 53.279
56.511 53.279
Teritorijalna analiza poslovanja
Prihodi od vanjskih kupaca Dugotrajna imovina
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
HRVATSKA 573.740 522.253 HRVATSKA 540.094 540.119
BOSNA | HERCEGOVINA 129.229 139.084 BOSNA | HERCEGOVINA 66.751 66.945
SLOVENIWA 96.800 96.770 SLOVENUA 4.271 5.041
MAKEDONIJA 41.091 33.672 MAKEDONIJA 1.803 1.921
SRBUA 29.939 29.771 SRBUA 2.636 2.753
PREKOMORSKE ZEMLJE 95.958 82.713 PREKOMORSKE ZEMLJE - -
OSTALO 74.087 62.077 OSTALO - -
1.040.844 966.340 615.555 616.780
6. TROSKOVI PRODANE ROBE
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
TroSkovi prodane robe 11.683 23.396 203.606 167.048
Ukupno 11.683 23.396 203.606 167.048
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7.

8.

Na kraju 2021. godine broj zaposlenih u Drustvu je
1.547 (2020:1.531), dok je na kraju 2021. godine broj
zaposlenih u Grupi 2.343 (2020: 2.353).

10.

MATERIJALNI TROSKOVI

UtroSene sirovine i materijal, ambalaza

UtroSena energija
Sitan inventar
Ukupno

TROSKOVI USLUGA

Vanjske usluge reklame i propagande
Prijevozne usluge

Ostale vanjske usluge

Usluge odrzavanja

Intelektualne i osobne usluge
Najamnine i zakupnine

Komunalne usluge

Vanjske usluge reprezentacije
Usluge sajmova

Ukupno

TROSKOVI OSOBLJA

Neto place

Porezi i doprinosi iz pla¢e
Doprinosi na place
Ukupno

TROSAK AMORTIZACIJE

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
TroSak amortizacije imovine s pravom uporabe
TroSak amortizacije nematerijalne imovine

TroSak amortizacije bioloSke imovine
Ukupno

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
479.119 426.415 325.261 294.491
29.745 25.983 20.656 19.603
1.425 1.436 929 920
510.289 453.833 346.847 315.013
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
61.414 56.743 48.391 37.714
15.318 20.718 13.229 15.520
14.119 12.552 9.384 4.873
12.282 10.954 10.435 9.255
7.456 7.353 6.464 5.999
3.582 5.455 3.642 3.439
3.317 3.594 2.747 2.887
551 390 236 250

152 80 152 80
118.190 117.840 94.680 80.018
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
154.803 165.313 113.235 111.389
56.485 53.470 40.731 42.850
28.765 30.182 23.220 23.706
240.052 248.964 177.185 177.945
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
51.078 47.680 29.793 28.754
4.780 4.116 3.650 2.912
588 1.147 521 429

64 337 55 56
56.511 53.279 34.019 32.151
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10.1. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI (UKLJUCUJUCI PONISTENJE GUBITAKA
ZBOG UMANJENJA VRIJEDNOSTI) OD FINANCIJSKE IMOVINE | UGOVORNE

IMOVINE

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja
Vrijednosno uskladenje vrijednosnih papira
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca -
povezane strane

Ukupno

10.2. GUBICI OD UMANJENJAVRIJEDNOSTI ZALIHA
I BIOLOSKE IMOVINE

Vrijednosno uskladenje zaliha
Vrijednosno uskladenje bioloSke imovine
Ukupno

11. OSTALI RASHODI

Naknade troskova zaposlenima

Pomoci i ostala davanja

Doprinosi, ¢lanarine i druga davanja

Premije osiguranja

Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Neiskoristeni dani godiSnjih odmora

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Gubici od umanjenja vrijednosti ulaganja u nekretnine
Jubilarne nagrade i otpremnine za mirovinu
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse

Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja
Ukupno

Naknade troskova zaposlenima u Drustvu u 2021.
godini iznose 32.241 tisuca kuna te se odnose na
troSkove prijevoza na posao i s posla 5.591 tisuce
kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 136
tisuc¢a kuna, otpremnine po sporazumu i zbog
poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 11.991 tisuca
kuna, jubilarne nagrade 487 tisuc¢a kuna, prigodne
nagrade 5.631 tisuc¢u kuna, nagrade za poslovne
rezultate 1.550 tisuca kuna, naknade troskova
prehrane radnicima 6.534 tisuc¢a kuna, premije
dodatnog osiguranja 224, pomocd djelatnicima 65
tisuc¢a kuna i ostale nadoknade troskova 31 tisuce
kuna (2020.godina 44.377 tisuc¢a kuna te se odnose
na troskove prijevoza na posaois posla 5.673 tisuce
kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 448
tisuc¢a kuna, otpremnine po sporazumu i zbog
poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 31.987
tisuca kuna, naknade troskova prehrane radnicima

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
18.001 7.221 16.788 6.572

1 398 - -

9 - - -

- - 1.584 3.978

18.011 7.618 18.372 10.550
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
3.598 4.588 3.593 4.535

- 1.202 - -

3.598 5.791 3.593 4.535
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
40.235 55.076 32.241 44.377
1.556 11.312 754 10.356
5.793 5.369 4.670 4.080
4.025 4.094 3.291 3.204
7.316 3.597 7.316 3.597
6.193 3.461 5.416 3.442
1.648 2.555 898 1.112
1.531 1.647 1.462 1.525

181 1.420 - -

324 1.084 206 874

707 1.075 312 308
8.074 7.195 5.911 5.267
77.586 97.883 62.478 78.142

5.998 tisuca kuna, premije dodatnog osiguranja
232 tisuce kuna i ostale nadoknade troSkova 39
tisuca kuna).

Naknade troskova zaposlenima u Grupi u 2021.
godini iznose 40.235 tisuc¢a kuna te se odnose na
troskove prijevoza na posao i s posla 7.284 tisuce
kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 474
tisuc¢e kuna, otpremnine po sporazumu i zbog
poslovnoiosobno uvjetovanog otkaza12.818 tisuca
kuna, jubilarne nagrade 646 tisuca kuna, prigodne
nagrade 7.437 tisuc¢a kuna, nagrade za poslovne
rezultate 1.950 tisuca kuna, naknade troskova
prehrane radnicima 9.148 tisuc¢a kuna, premije
dodatnog osiguranja 224, pomod djelatnicima
144 tisuce kuna i ostale nadoknade troskova 111
tisuc¢a kuna (2020. godina 55.076 tisuca kuna
te se odnose na troskove prijevoza na posao i s
posla 7.702 tisuc¢e kuna, otpremnine prilikom
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odlaska u mirovinu 868 tisuce kuna, otpremnine po
sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog
otkaza 33.538 tisuca kuna, jubilarne nagrade 113
tisuce kuna, prigodne nagrade 1.665 tisuc¢a kuna,

12. FINANCIJSKI RASHODI

Negativne teCajne razlike

Rashodi od kamata

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
Nerealizirani gubitci

Ukupno

Nerealizirani gubitci u 2021. godini u iznosu 2.289
tisuca kuna odnose na vrijednosno uskladenje
obveznice Fortenova Grupe i udjela u Fortenova

13.  FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od pozitivnih te¢ajnih razlika

Prihod od kamata:

Financijski instrumenti mjereni po amortiziranom troSku
- Depoziti u bankama
- Dani krediti

Prihodi od udjela u dobiti

Prihodi od dividendi

Ostali financijski prihodi

Ukupno

naknade troskova prehrane radnicima 9.323 tisuca

kuna,

premije dodatnog osiguranja 232 tisuce

kuna, pomoc¢ djelatnicima 88 tisuca kuna i ostale
nadoknade troskova 154 tisuca kuna).

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
5.498 14.149 4.437 11.756
773 1.512 621 1.201

339 261 256 159
2.289 642 2.289 642
8.899 16.565 7.603 13.758
Grupi (2020. vrijednosno uskladenje polica

zivotnog osiguranja 642 tisuce kuna).

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
8.904 11.303 7.383 9.805

- 13 - -

12 259 407 378

- - 742 698

2 - 2 -

3 1 - -

8.922 11.575 8.533 10.881
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Standardna stopa poreza na dobit koja se moguce je uskladiti s dobiti prije poreza kako je
primjenjuje na iskazanu dobit je 18 % (2020.: 18%) prikazano u nastavku:
za Drustvo. Trosak poreza na dobit tijekom godine

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
TroSak poreza na dobit teku¢e godine (8.987) (1.647) (7.593) (1.452)
Odgodeni porez 680 1.440 605 587
Ukupno (8.307) (207) (6.988) (865)
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Racunovodstvena dobit prije oporezivanja 38.442 25.345 27.014 15.295
Porez na dobit 6.920 4.562 4.862 2.753
UcCinak porezno nepriznatih rashoda 2.021 141 2.985 1.292
Ucinak porezno izuzetih prihoda (634) (4.496) (253) (3.180)
Porezni rashod 8.307 207 6.988 865
Efektivna porezna stopa 22% 1% 26% 6%
Pregled kretanja prenesenih poreznih gubitaka:
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Porezni gubitak iz 2019. - istiCe 31. prosinca 2023. - 2.816 - -
Porezni gubitak iz 2020. - istiCe 31. prosinca 2024. 255 737 - -
Porezni gubitak iz 2021. - istiCe 31. prosinca 2025. - - - -
Ukupno 255 3.553 - -
Porezni gubitak u Grupi u 2021. u iznosu od 255 od 2.816 tisuca kuna ovisnog drustva Kras trgovina
tisuca kuna odnosi se na gubitak ovisnog drustva Zagreb i 737 tisuca kuna ovisnog drustva Karolina
Kras Commerce Beograd (2020. porezni gubitak Osijek).
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14. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava
moze U svakom trenutku pregledati knjige |
evidencije Drustva u razdoblju od tri godine nakon
isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana

15.

16.

ZARADA PO DIONICI

te moze nametnuti
kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim
okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih
znacajnih obveza u tom pogledu.

dodatne porezne obveze i

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Zarada
Zarada za potrebe izraCuna osnovne zarade po dionici 30.132 25061 20.026 14.430
u slucaju neto dobiti pripisive vlasnicima Drustva
Zarada za potrebe izracuna razrijedene zarade po dionici 30.132 25.061 20.026 14.430
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Broj dionica
Prosjecan ponderirani broj redovnih dionica za potrebe 1.419.336 1.419 674 1.419 336 1.419.674
izracuna osnovne zarade po dionici
Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica za potrebe 1.419.336 1.419.674 1.419.336 1.419 674
izraCuna razrijedene zarade po dionici
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Zarada
get?tdobit pripisiva vlasnicima kapitala mati¢nog 30.132 25.061 20.026 14.430
rustva
Zarada za potrebe izraCuna osnovne zarade po dionici 21,23 17,65 14,11 10,16
Zarada za potrebe izraCuna razrijedene zarade po 2123 1765 1411 1016
dionici ’ ’ ’ ’
NEMATERIJALNA IMOVINA
Drustvo
Ulaganyfa Y tu_du Software . _Nemate_r v alna_ Ukupno
imovinu imovina u pripremi
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 3.345 11.177 150 14.672
Povecanja - - 854 854
Prijenos s imovine u pripremi - 994 (994) -
Na dan 31. prosinca 2020. 3.345 12.171 10 15.527
Poveéanja 2.146 2.146
Prijenos s imovine u pripremi 51 (51) -
Rashod ili prodaja (108) (59) (167)
Na dan 31. prosinca 2021. 3.237 12.164 2.104 17.505
Amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 2.648 10.783 - 13.432
Amortizacija tijekom godine 201 228 - 429
Na dan 31. prosinca 2020. 2.849 11.012 - 13.860
Amortizacija tijiekom godine 201 321 521
Otudenja (108) (59) (167)
Na dan 31. prosinca 2021. 2.941 11.274 - 14.215
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 296 890 2.104 3.290
Na dan 31. prosinca 2020. 497 1.160 10 1.666
Na dan 31. prosinca 2019. 697 394 150 1.241
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Grupa

Trosak nabave

Na dan 31. prosinca 2019.
Povec¢anja

Prijenos s imovine u pripremi
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2020.
Povecanja

Prijenos s imovine u pripremi
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2021.

Amortizacija

Na dan 31. prosinca 2019.
Amortizacija za godinu
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31.prosinca 2020.
Amortizacija za godinu
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31.prosinca 2021.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021.
Na dan 31. prosinca 2020.
Na dan 31. prosinca 2019.

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA|I OPREMA

Knjigovodstvena vrijednost

Gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Zemljista

Imovina u pripremi

Predujmovi za materijalnu imovinu
Alati, inventar i transportna imovina
Ostala materijalna imovina

Ukupno

Ulaganja u tudu Zastitni Soft Li Ostal terilal Nematerijalna Uk
imovinu znakovi ottware icence im:v?n:ema erjaina imovina u pripremi upno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
4.071 75 12.828 138 226 150 17.487
- - 123 - - 854 977
- - 994 - (994) -
(77) - (56) - - (134)
11 - 24 - - - 35
4.005 75 13.914 138 226 10 18.366
- - 199 9 - 2.146 2.354
- - 51 - - (51) -
(480) - (154) - (634)
(2) - (3) - - (1) (6)
3.523 75 14.007 147 226 2.104 20.081
3.338 75 12.329 136 226 16.103
884 - 262 1 - - 1.147
(77) - (56) - - - (134)
(666) - 36 - - - (630)
3.479 75 12.571 137 226 - 16.487
201 - 386 1 - - 588
(480) - (118) - - - (598)
6 - (8) - - - (2)
3.206 75 12.830 138 226 - 16.474
317 - 1.177 9 - 2.104 3.607
525 - 1.343 1 - 10 1.879
733 - 499 3 - 150 1.384
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
187.451 203.250 128.595 142.450
133.516 117.839 70.112 79.665
85.715 89.940 47.258 53.396
80.313 77.096 73.822 44.484
12.118 20.401 5.977 17.931
17.497 17.743 11.756 11.681
683 784 498 597
517.294 527.053 338.017 350.205

Imovina zalozena kao jamstvo

Drustvo i Grupa nemaju

imovine zalozene kao

jamstvo. Obveze po kreditima prema bankama

osigurane su mjenicama i zaduznicama.
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17.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Alati, Predujmovi
o L . . Ostala .
- Gradevinski . Postrojenja i inventar i - Imovina u za
Dustvo L Zemljista materijalna . . . Ukupno
objekti oprema transportna . . pripremi materijalnu
imovina fmovina imovinu
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2019. 551.502 53.396 784.175 90.383 6.063 24.013 8.629 1.518.161
Povecanja - - - - - 51.905 17.932 69.837
Otudenja - - (26.324) (3.465) (246) (63) (8.629) (38.727)
Prijenos sa imovine u pripremi 3.077 - 22122 5.998 175 (31.372) - -
Donos sa ulaganja u nekretnine 14.748 - - - - - - 14.748
Na dan 31. prosinca 2020. 569.327 53.396 779.973 92.916 5.992 44.484 17.931 1.564.019
Povec¢anja - - - - - 39.155 5977 45132
Otudenja (61) - (11.482) (1.614) (36) (1) (17.931) (31.125)
Prijenos sa imovine u pripremi 453 - 5.212 4101 27 (9.815) - 21)
Prijenosi na ulaganja u nekretnine (3.580) (6.138) - - - - - (9.719)
Na dan 31. prosinca 2021. 566.138 47.258 773.703 95.403 5.984 73.822 5.977 1.568.285
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 31. prosinca 2019. 415.348 - 712.757 81.461 5.460 - - 1.215.027
Amortizacija tijekom godine 11.529 - 13.871 3.217 138 - - 28.754
Isknjizeno pri otudenju - - (26.320) (3.444) (203) - - (29.967)
Na dan 31. prosinca 2020. 426.877 - 700.308 81.234 5.395 - - 1.213.814
Amortizacija tijekom godine 10.882 - 14.765 4.021 124 - - 29.793
Isknjizeno pri otudenju (54) - (11.482) (1.608) (33) - - (13.176)
Prijenos na ulaganja u nekretnine (162) - - - - - - (162)
Na dan 31. prosinca 2021. 437.543 - 703.591 83.647 5.486 - - 1.230.268
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 128.595 47.258 70.112 11.756 498 73.822 5.977 338.017
Na dan 31. prosinca 2020. 142.450 53.396 79.665 11.681 597 44.484 17.931 350.205
Na dan 31. prosinca 2019. 136.154 53.396 71.418 8.922 602 24.013 8.629 303.135
. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
Alati, Predujmovi
s IR . . Ostala .
Gradevinski . Postrojenja i inventar i " Imovina u za
Grupa e Zemljista materijalna . N . Ukupno
objekti oprema transportna . . pripremi materijalnu
imovina {movina imovinu
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2019. 756.638 89.754 985.940 114.711 6.377 31.491 15.617 2.000.529
Povecanja 162 113 577 455 - 73.553 34.626 109.487
Otudenja (87) - (36.572) (6.206) (246) - (8.629) (51.740)
Transfer sa imovine u pripremi 3.747 - 33.139 5.998 175 (27.945) (15.114) -
Povrat predujma - - - - - - (6.110) (6.110)
Tecajne razlike 935 72 1.278 163 - 3) 1" 2.456
Na dan 31. prosinca 2020. 761.395 89.940 984.362 115.121 6.308 77.096 20.401 2.054.623
Povecanja 908 39 5.347 21 - 54.098 9.668 70.081
Otudenja (75) (77) (15.923) (4.253) (58) (166) (18.617) (39.169)
Transfer sa imovine u pripremi 2.168 1.971 40.974 5.566 27 (50.706) - (0)
Prijenos na ulaganja u nekretnine (3.580) (6.138) - - - - - (9.718)
Tedajne razlike (60) (20) (508) (14) 15 (8) 666 71
Na dan 31. prosinca 2021. 760.756 85.715 1.014.252 116.441 6.292 80.313 12.118 2.075.886
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 31. prosinca 2019. 541.613 - 875.222 98.601 5.573 - - 1.521.008
Amortizacija tijekom godine 14.321 - 28.470 4.736 153 - - 47.680
Isknjizeno pri otudenju - - (36.447) (6.045) (203) - - (42.695)
Tecajne razlike 2.212 - (722) 87 0 - - 1.578
Na dan 31. prosinca 2020. 558.145 - 866.523 97.378 5.524 - - 1.527.570
Amortizacija tijekom godine 15.515 - 29.984 5.439 139 - - 51.078
Isknjizeno pri otudenju (68) - (15.979) (3.506) (54) - - (19.607)
Prijenos u ulaganja u nekretnine (162) - - - - - - (162)
Tedajne razlike (126) - 208 (367) - - - (286)
Na dan 31. prosinca 2021. 573.304 - 880.736 98.944 5.609 - - 1.558.593
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 187.451 85.715 133.516 17.497 683 80.313 12.118 517.294
Na dan 31. prosinca 2020. 203.250 89.940 117.839 17.743 784 77.096 20.401 527.053
Na dan 31. prosinca 2019. 215.025 89.754 110.719 16.110 804 31.491 15.617 479.521
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18. IMOVINA S PRAVOM UPORABE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Imovina s pravom uporabe - Gradevinski objekti 16.225 8.705 12.630 4.301
Imovina s pravom uporabe - Informati¢ka oprema 2.262 2.786 2.262 2.786
Imovina s pravom uporabe - Vozila i Vili¢ari 1.206 3.448 1.037 1.965
19.694 14.938 15.929 9.052
Drugtvo '"f°':‘s:::: Vozila i Viligari Gradi‘;‘j’;sk':: Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 4.286 5.169 - 9.454
Povecanja - 673 4.909 5.582
Otudenja - (1.393) - (1.393)
Na dan 31. prosinca 2020. 4.286 4.449 4.909 13.644
Povecanja 408 195 10.479 11.082
Otudenja (994) (703) (1.697)
Na dan 31. prosinca 2021. 4.694 3.650 14.685 23.029
Akumulirana amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 643 2.430 - 3.073
Amortizacija tijekom godine 857 1.446 609 2.912
Otudenja - (1.393) - (1.393)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.500 2.483 609 4.592
Amortizacija tijekom godine 931 1.084 1.634 3.650
Otudenja - (955) (188) (1.142)
Na dan 31. prosinca 2021. 2.431 2.613 2.055 7.099
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 2.262 1.037 12.630 15.929
Na dan 31. prosinca 2020. 2.786 1.965 4.301 9.052
Na dan 31. prosinca 2019. 3.643 2.739 - 6.382
2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu 256 159
TroSak kratkoro€nih najmova 3.642 3.439
Otplata obveza po najmu (7.606) (6.355)

posluzitelje za podrsku informacijskim sustavima
Drustva. Vozila u najmu iznajmljuju se za clanove
uprave i prodajnu operativu dok se vilicari koriste u
procesu proizvodnje.

Drustvo koristi poslovne prostore (gradevinski
objekti) za obavljanje trgovacke | ugostiteljske
djelatnosti, ugovoreno s lokalnim nepovezanim
stranama. IT oprema pretezno se odnosi na
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18. IMOVINA'S PRAVOM UPORABE

(NASTAVAK)
Informaticka Vozila i Viligari Gradew.nsk! Ukupno
Grupa oprema objekti
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
TroSak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 4.286 7.795 6.593 18.674
Povecanja - 672 4.909 5.581
Otudenja - (1.488) - (1.488)
Tecajne razlike - 32 84 116
Na dan 31. prosinca 2020. 4.286 7.011 11.586 22.883
Povecanja 408 195 11.194 11.797
Otudenja - (2.702) (1.303) (4.005)
Tecajne razlike - (7) (17) (24)
Na dan 31. prosinca 2021. 4.694 4.497 21.460 30.650
Akumulirana amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 643 2.878 1.123 4.644
Amortizacija tijekom godine 857 2173 1.086 4116
Otudenja - (1.488) - (1.488)
Tecajne razlike - 1 671 672
Na dan 31. prosinca 2020. 1.500 3.563 2.881 7.944
Amortizacija tijekom godine 931 1.101 2.747 4.780
Otudenja - (1.379) (435) (1.813)
Tec€ajne razlike - 5 41 46
Na dan 31. prosinca 2021. 2.431 3.291 5.235 10.957
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 2.262 1.206 16.225 19.694
Na dan 31. prosinca 2020. 2.786 3.448 8.705 14.938
Na dan 31. prosinca 2019. 3.643 4.917 5.469 14.030
2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Rashodi kamata s osnove obveza po 339 261
Tro$ak kratkoro€nih najmova 3.582 5.455
Otplata obveza po najmu (8.058) (10.381)

Grupa koristi poslovne prostore (gradevinski
objekti) za obavljanje trgovacke | ugostiteljske
djelatnosti, ugovoreno s lokalnim nepovezanim
stranama. IT oprema pretezno se odnosi na

19. ULAGANJAU NEKRETNINE

Drustvo

Nabavna vrijednost ili vrednovanje

Na dan 31. prosinca 2019.

Povecanja

Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Prijenos sa ulaganja u nekretnine

Na dan 31. prosinca 2020.

Donos sa nekretnina, postrojenja i opreme
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Na dan 31. prosinca 2021.

posluzitelje za podrsku informacijskim sustavima
Grupe. Vozila u najmu iznajmljuju se za clanove
uprave i prodajnu operativu dok se vilicari koriste u
procesu proizvodnje.

Gradi‘gjr;sk':; Zemljista Ukupno
000 HRK 000 HRK 000 HRK
24.872 48.447 73.319

342 ; 342

37 (2.678) (2.641)

(14.747) - (14.747)
10.504 45.769 56.273

4193 5.363 9.557

1,503 (4.833) (3.330)

16.200 46.299 62.499
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19. ULAGANJA U NEKRETNINE (NASTAVAK)

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca
2021. godine u iznosu od 62.499 tisuc¢e kuna
(56.273 tisuce kuna na dan 31. prosinca 2020.
godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor
i poljoprivredno zemljiste. Drustvo mijeri ulaganja
u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40,
koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim,
Drustvo priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Prihod od najma imovine koji je Drustvo ostvarilo
od ulaganja u nekretnine, iznosio je 3.986 tisuca

promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine
unutar dobiti ili gubitka za razdoblje u kojem je
nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski
procjenitelji. U 2020. godini fer procjenu za Drustvo

vrSili su interni resursi Drustva.

Pojedinosti

o ulaganjima Drustva

informacije

o hijerarhiji fer vrijednosti na kraju izvjestajnog

razdoblja su kako slijedi:
2. razina 3. razina Fer vrijednost na
dan 31.12.2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 16.200 16.200
46.299 46.299
- 62.499 62.499
2. razina 3. razina Fer vrijednost na
dan 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 10.504 10.504
45.769 45.769
- 56.273 56.273

kuna (2020 .: 3.627 tisuca kuna).

Fer vrijednost Fer vrijednost Vrednovanje Znacajni nedostupni ulazni podaci Odnos znacajnih
na dan 31. na dan 31. nedostu$nih podataka i
prosinca 2021. prosinca 2020. ulaznih podataka
godine godine
2021:
- Prosjek ogladenih - raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za
- N o zemljista slicne vrste, veli¢ine i lokacije
vrijednosti usporedivih P .
- PR - Stopa kapitalizacije - 2,5% Blagi porast stope
obliznjih gradevinskih Kapitalizaciie d bid
Zemljista 46.299 45769 | |zemljista slicne vrste, prializacije doveo ol do
xi N znatnog smanjenja fer
veli¢ine i lokacije . " .
(poljoprivredno) . 2020: vrijednosti i obrnuto.
_ Prihodovna metoda - raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za
zemljidta slicne vrste, veli¢ine i lokacije
- Stopa kapitalizacije - 2,5%
2021:
- raspon cijena HRK/m2 (HRK 9.200- HRK 17.300 po
m2) za gradevinske objekte sli¢ne vrste, veli¢ine i lokacije
- Prosjek oglaenih - Stopa kapitalizacije - 2,5%
vrijednosti usporedivih Blagi porast stope
N obliznjih gradevinskih 2020: kapitalizacije doveo bi do
Gradevinski objek 16.200 10.504 objekajta ?ste vrste, - raspon cijena HRK/m2 (HRK' 9.200- HRK 17.300 po znzmog an-lanjenja fer

velicine i lokacije m2) za gradevinske objekte sli¢ne vrste, veli¢ine i lokacije vrijednosti i obrnuto.
- Prihodovna metoda - Stopa kapitalizacije - 2,5%

Grupa

Na dan 31. prosinca 2019.

Povecanja

Dobici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine
Prijenos sa ulaganja u nekretnine

Na dan 31. prosinca 2020.

Povecanja

Dobici (Gubici) od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine
Ostalo

Donos na ulaganja u nekretnine

Na dan 31. prosinca 2021.

G radi\sjr;skl:: Zemljista Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
10.431 48.447 58.878
342 1.277 1.619

- 455 455

- (3.597) (3.597)

(607) (813) (1.420)
(429) - (429)
9.738 45.769 55.506
189 - 189

989 (4.833) (3.844)
(2.691) - (2.691)
4.194 5.363 9.558
12.419 46.299 58.718
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19. ULAGANJA U NEKRETNINE (NASTAVAK)

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca
2021. godine u iznosu od 58.718 tisuce kuna
(55.506 tisuce kuna na dan 31. prosinca 2020.
godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor
i poljoprivredno zemljiste. Grupa mjeri ulaganja
u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40,
koristec¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Grupa
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene

fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti
ili gubitka za razdoblje u kojem je nastala na osnovi
procjene koju su proveli vanjski procjenitelji. U
2020. godini fer procjenu za Grupu vrSili su interni
resursi Grupe.

Pojedinosti o ulaganjima Grupe i informacije o

hijerarhiji fer vrijednosti na kraju izvjesStajnog
razdoblja su kako slijedi:

Fer vrijednost na

2.razina 3.razina
dan 31.12.2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Gradevinski objekti 12.419 12.419
Zemljista 46.299 46.299
Ukupno - 58.718 58.718
2. razina 3. razina Fer vrijednost na
’ ’ dan 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Gradevinski objekti - 9.738 9.738
Zemljista - 45.769 45.769
Ukupno - 55.506 55.506
Fer vriiednost na Fer vrijednost Vrednovanje Znacajni nedostupni ulazni podaci Odnos znacajnih
dan 31J rosinca nadan 31. nedostu$nih
2021' podine prosinca 2020. podataka i ulaznih
-9 godine podataka
- Prosjek oglasenih 2021:
vrijednosti - raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za
usporedivih obliznjih zemljista sli¢ne vrste, veli¢ine i lokacije Blagi porast stope
gradevinskih - Stopa kapitalizacije - 2,5% kapitalizacije
Zemliita zemljista slicne doveo bi do
d vrste, veli¢ine i znatnog smanjenja
lokacije 2020: fer vrijednosti i
(poljoprivredno) - raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za obrnuto.
- Prihodovna zemljista sli¢ne vrste, veli¢ine i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije - 2,5%
46.299 45.769
2021:
_ Prosiek oglagenih - raspon cijena HRK/m2 (HRK 9.200- HRK 17.300 po
- rosiek 9 m2) za gradevinske objekte slicne vrste, veli¢ine i .
vrijednosti Jokacii Blagi porast stope
usporedivih obliznjin okacle kapitalizacije
devinskih - Stopa kapitalizacije - 2,5% d bi d
Gradevinski objekti gradevinstd oveo bi do
objekata iste vrste, 2020: znatnog smanjenja
veli¢ine i lokacie - raspon cijena HRK/M2 (HRK 9.200- HRK 17.300 po|  [[c" Vriednosti i
- Prihodovna N N x e obrnuto.
metoda m2) za gradevinske objekte sli¢ne vrste, veli€ine i
lokacije
- Stopa kapitalizacije - 2,5%
12.419 9.738
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20.

21.

FINANCIJSKAIMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dionice
Croatia osiguranje d.d. 9.803 8.960 9.803 8.960
Fortenova Grupa d.d. - 1.145 - 1.145
Privredna banka Zagreb d.d. 37 36 37 36
Zagrebacka banka d.d. 15 15 15 15
Konvertibilne obveznice
Fortenova Grupa d.d. - 1.145 - 1.145
Udjeli
Eko Ozra d.o.o. 25 22 - -
Ukupno 9.881 11.323 9.856 11.301
DANI ZAJMOVI
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoro¢ni
Karolina d.o.o. - - 24.000 9.500
Mira a.d. - - - 2.831
Zajmovi zaposlenicima 66 - 66 -
Stambeni krediti zaposlenicima 590 872 590 872
Umanjenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - povezane ) ) (436) )
strane
Umanjenje vrijednosti zajmova i depozita i novca (17) - (17) -
Ukupno 638 872 24.202 13.203
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kratkoro€ni
Zajmovi zaposlenicima - 519 - 519
Karolina d.o.o. - - - 5.000
Mira a.d. - - - 2.465
Trade Inn d.o.o0., Crna gora 15 - 15
Umanjenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - (132) - (132)
Umanjenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - povezane ) ) ) (360)
strane
Ukupno 15 387 15 7.491
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Drustvo od najvecinh danih kredita ima sljedece:

a. Kredit od 1.500 tisuca kuna (2020.: 3.500
tisuca kuna), koji je dan 16.04.19. Karolini d.o.o. za
potrebe financiranja investicija. Kredit dospijeva
30.09.2022. Kamatna stopa iznosi 1% (2020.: 1%)
godisnje.

b. Kredit od 8.000 tisuc¢a kuna (2020.: 11.000
tisuca kuna), koji je dan Karolini d.o.0. 1712.19. za
potrebe financiranja obrtnog poslovanja. Kredit
dospijeva 31.08.23. Kamatna stopa iznosi 1% (2020.:
1%) godisnje.

C. Kredit od 6.250 tisuc¢a kuna, koji je dan
Karolini d.o.o. 26.01.21. za potrebe financiranja
obrtnog poslovanja. Kredit dospijeva 31.03.23.
Kamatna stopa iznosi 1,1% godisnje.

d. Kredit od 8.250 tisuc¢a kuna, koji je dan

22. BIOLOSKAIMOVINA

Drustvo

Trosak nabave

Na dan 31. prosinca 2019.

Otudenje

Na dan 31. prosinca 2020.

Prijenos sa imovine u pripremi (bilieSka 17.)
Otudenje

Na dan 31. prosinca 2021.

Amortizacija

Na dan 31. prosinca 2019.
Amortizacija tijekom godine
Otudenje

Na dan 31. prosinca 2020.
Amortizacija tijekom godine
Otudenje

Na dan 31. prosinca 2021.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021.
Na dan 31. prosinca 2020.
Na dan 31. prosinca 2019.

Karolini d.o.o. 02.02.21. za potrebe financiranja
obrtnog poslovanja. Kredit dospijeva 30.06.23.
Kamatna stopa iznosi 1,1% godisnje.

e. Kredit odobrenog iznosa 700 tis EUR, koji
je dan Miri d.o.0. 16.01.19. za potrebe financiranje
investicija. Kredit je prijevremeno otplacen
30.09.2021. u iznosu 132 tis EUR (993 tis HRK).

f. Kredit odobrenog iznosa 500 tis EUR, koji
je dan Miri d.o.0. 23.10.2019. za potrebe financiranje
investicija. Kredit je prijevremeno otplacen
30.09.2021. u iznosu 325 tis EUR (2.436 tis HRK).

g. Kredit odobrenog iznosa 400 tis EUR, koji
je dan Miri d.o.0. 21.01.2021. za potrebe financiranja
obrtnog poslovanja. Kredit je prijevremeno
otplacen 30.09.2021. u iznosu 300 tis EUR (2.249
tis HRK).

Bioloska imovina Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK
1.344 1.344

2) 2)

1.342 1.342

21 21

(37) (37)
1.327 1.327
438 438

56 56

(2) (2)

492 492

55 55

(26) (26)

521 521

806 806

850 850

906 906
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22,

23.

BIOLOSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Grupa

Trosak nabave

Na dan 31. prosinca 2019.
Povecanja

Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2020.
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2021.

Amortizacija

Na dan 31. prosinca 2019.
Amortizacija tijekom godine
Gubitak od umanjenja vrijednosti
Rashod ili prodaja

Tecajne razlike

Na dan 31.prosinca 2020.
Amortizacija tijekom godine
Rashod ili prodaja

Na dan 31.prosinca 2021.

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021.
Na dan 31. prosinca 2020.
Na dan 31. prosinca 2019.

OSTALAFINANCIJSKA ULAGANJA

Dugoroéno

Potrazivanja s osnove police Zivotnog osiguranja
Ostala dugotrajna potrazivanja

Dani depoziti

Ukupno

Kratkoro¢no

Potrazivanja po faktoringu - Agrokor
Dani depoziti

Ostala kratkotrajna financijska imovina
Ukupno

Bioloska imovina Ukupno

‘000 HRK ‘000 HRK

4.075 4.075

218 218

3) 3)

3 3

4.293 4.293

(2.987) (2.987)

28 28

1.333 1.333

1.746 1.746

337 337

1.202 1.202

3) 3)

1 1

3.282 3.282

65 65

(2.827) (2.827)

521 521

813 813

1.010 1.010

2.329 2.329
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
268 220 - -
150 14 - -
294 - 294 -
712 233 294 -
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2.379 - 2.379
- 268 - 268
90 92 85 85
90 2.739 85 2.732

76



24, ULAGANJA U OVISNADRUSTVA

Naziv ovisnog drustva

Mjesto osnutka i poslovanja

31.12.2021. godine

31.12.2020. godine

Kra$ Trgovina d.o.o., Prijedor
Kra$-trgovina d.o.o., Zagreb
Kra§ Commerce d.o.0., Beograd
KraScommerce d.o.o., Ljubljana
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje
Karolina d.o.o., Osijek

Mira d.o0.0., Prijedor

Karolina d.o.o.

Mira d.o.o.

Kraskomerc Skopje d.o.o.el.
Kraskomerc Ljubljana d.o.o.

Kra$ Trgovina Siroki Brijeg d.o.o.

Kra$ Trgovina Zagreb d.o.o.

Kraskomerc Beograd d.o.o.

Ukupno

Prijedor, BiH 100 100
Zagreb, RH 100 100
Novi Beograd, Srbija 100 100
Ljubljana, Slovenija 100 100
Skopje, Sjeverna Makedonija 100 100
Osijek, RH 99,7 99,7
Prijedor, BiH 100 96,7
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Drustvo Drustvo
54.484 54.484
38.620 35.529
3.686 3.686
1.540 1.540
146 146
98.476 95.385

24, ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)
Ulaganja u ovisno drustvo Kras Commerce d.o.0.,
Beograd bruto knjigovodstvene vrijednosti 4.657
tisuca kuna je u potpunosti umanjeno.

Povecanje udjela u Miri d.o.o.. Prijedor i Karolini
d.o.o. Osijek

2021.

Dana 4.6.2021. godine Centralni registar hartija od
vrijednosti a.d. Banja Luka objavio je “Obavijest o
prijenosu dionica sa manjinskih dioni¢ara emitenta
MIRA AD PRIJEDOR na otkupioca” temeljem kojeg
je 5.5.2021. godine zavrSen postupak prijenosa
dionica manjinskin dioni¢cara Mira a.d Prijedor,
¢lanica Kras grupe, na Kras d.d. Zagreb.

Po zavréenom postupku squeeze out-a KRAS d.d
u vlasnistvu drzi 18.473.634 dionice oznake MIRA-
R-A, sto c¢ini 100% temeljnog kapitala Mire a.d.
Prijedor.

2020.

U veljac¢i 2020. godine Komisija za hartije od
vrijednosti Republike Srpske utvrdila je zajednicko
djelovanje Kras prehrambene industrije d.d. Zagreb
i Mesne industrije braca Pivac d.o.o0., Vrgorac,
temeljem ucesca Ml braca Pivac d.o.o. u vilasnickoj

strukturi Kras d.d. u visini od 50,52% temeljinog
kapitala.

Posljedica zajedni¢ckog djelovanja bila je obveza
objavljivanja ponude za preuzimanje dioni¢ckog
drustva Mira a.d. Prijedor.

Dana 26.03.2020. godine Kras d.d. Zagreb je na
Banjaluckoj burzi objavio Ponudu za preuzimanje
dionica Mira a.d. Prijedor. Za vrijeme trajanja javne
ponude za preuzimanje u Centralnim registru
hartija od vrijednosti a.d. Banja Luka deponirano
je 3.804.305 dionica Mira a.d. (20,59316%), koje
je Kras d.d. u zakonskom roku preuzeo i isplatio.
Po okonc¢anom postupku preuzimanja Kras d.d.
i Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. Vrgorac u
svom Vvlasnistvu imaju 17.861.370 dionica, Sto
predstavlja 17.861.370 glasova u skupstini Mire a.d.
il 96,685741% od ukupnog broja glasova.

Kras d.d. je 03.12.2020. stekao dva poslovna udjela
u Karolini, d.o.o. Osijek. Nominalna vrijednost
jednog poslovnog udjela iznosi 36.900,00 kuna, a
drugog 1.800,00 kuna, a koji zajedno predstavljaju
0,06754% temeljnog kapitala Karolina d.o.o. Osijek.
Kras d.d. zaklju¢no s 31.12.2020. godine je stekao
99,74% udjela Karoline d.o.o. Osijek.
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25. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Odgodena porezna obveza 9.641 10.163 3.030 3.061
Odgodena porezna imovina 4.199 3.964 5.002 4.549
(5.442) (6.199) 1.972 1.488
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Odgodena porezna imovina
Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:
Rezervacija za jubilarne nagrade i otpremnine 2.134 2114 1.811 1.787
Ocekivanih kreditnih gubitaka po potrazivanjima od kupaca, danih zajmova i danih depozita 496 395 801 890
Vrijednosno uskladenje zaliha 647 816 647 816
Revalorizacija dionica 66 218 66 218
Umanjenja biolo$ke imovine - 216 - -
Prenesenih poreznih gubitaka 16 204 - -
Umanjenje ulaganja u ovisno drustvo Kra$ Trgovina d.o.o. Zagreb - - - -
Umanjenje ulaganja u ovisno drustvo Kras Komerc Beograd - - 838 838
Depozitarne potvrde i obveznice Fortenova Grupe 840 - 840 -
Ukupna odgodena porezna imovina 4.199 3.963 5.002 4.549
Stavke koje mogu biti predmet netiranja s odgodenim poreznim obvezama - - - -
Neto odgodena porezna imovina 4.199 3.963 5.002 4.549
Odgodena porezna obveza
Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:
Revalorizacije gradevinskih objekata i zemljista 8.738 9.273 3.030 3.030
Privremene porezne razlike nastale na razlici knjigovodstvenih i poreznih vrijednosti na
o o 902 859 - -
gradevinskim objektima
Ulaganja u nekretnine - 31 - 31
Ukupna odgodena porezna obveza 9.641 10.163 3.030 3.061
Stavke koje mogu biti predmet netiranja - - - -
Neto odgodena porezna obveza 9.641 10.163 3.030 3.061
25. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (NASTAVAK)
Drustvo
Octekivanih kreditnih
R iji bitak: " " UL: ji i Ui jenje ul: i
Odgodena porezna imovina jubilare:e. :l:gc:la:iai potrai?:al:;iam: ZZ Vrijednosno “s"'a:;i':: Revalorizacija dionica drusw:g;:‘ajz :r;:f-:: 373.1"37&1“; rt‘(J:a: ::::::1:‘::::\&] Ukupno
otpremnine  kupaca, danih zajmova d.0.0. Zagreb Komerc Beograd ~ Grupe
idanih depozita
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Na dan 31. prosinca 2019. 1.781 1.125 - 116 180 838 4.039
KnjiZenje u dobiti ili gubitku 6 (235) 816 B B B 587
Knijizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 102 - 102
Prijenos u zadrzanu dobit pripajanjem Kras Trgovine d.0.0., Zagreb - - - - (180) - (180)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.787 890 816 218 838 4.549
KnjiZenje u dobiti ili gubitku 24 (89) 170y B B B 840 605
KnjiZenje u ostalu sveobuhvatnu dobit - - - (152) - - (152)
Na dan 31. prosinca 2021. 1.811 801 647 66 838 840 5.002
Odgodena porezna obveza Ulaganja u nekretnine Revalorizacija dionica Revalorizacija Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Na dan 31. prosinca 2019. 31 - 3.030 3.061
Na dan 31. prosinca 2020. 31 - 3.030 3.061
Knjizenje u dobiti ili gubitku (31) - - (31)
Na dan 31. prosinca 2021. - - 3.030 3.030
25. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (NASTAVAK)
G
e Ocekivanih kreditnih gubitaka } .
Odgodena porezna imovina meorad 1o ;;’:""':’K:: po potrazivar ;al":‘v’:l“:::; Revalorizacija dionica  Umanjenja bioloske imovine  Ispravak vrijednosti zaliha Prenesenih ‘;‘:::[::E Depozitame potvde! Ukupno
depozita Grupe
‘000 HRK ‘UO: HRK 000 HRK ‘000 HRK 000 HRK' ‘000 HRK "000 HRK ‘000 HRK
Na dan 31. prosinca 2019. 1.999 630 116 - - 49 2.794
Knjizenje u dobiti i gubitku 115 (235) B 216 816 155 1.067
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit - - 102 - - - 102
Na dan 31. prosinca 2020. 2114 395 218 216 816 204 3.963
Knjizenje u dobiti ili gubitku 20 101 (216) (169) (188) 840 388
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit - - (152) - - - - (152)
Na dan 31. prosinca 2021. 2134 496 66 647 16 840 4.199
Privremenih poreznih razlika
- nas?al, na razlllcl Revalorizacija gradevinskih N N I
Odgodena porezna obveza knjigovodstvenih i poreznih biekata i zemljista Ulaganja u nekretnine Dionice Ukupno
vrijednosti na gradevinskim o) ,
objektima
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Na dan 31. prosinca 2019. 941 9.366 31 - 10.338
Knjizenje u dobiti ili gubitku (82) (93) - - (176)
Na dan 31. prosinca 2020. 859 9.273 31 - 10.163
Knijizenje u dobiti li gubitku 44 (535) (31) - (522)
Na dan 31. prosinca 2021. 902 8.738 - - 9.641
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26. ZALIHE

Sirovine i materijal
Gotovi proizvodi
Trgovacka roba
Proizvodnja u tijeku
Predujmovi za zalihe
Ukupno

Drustvo je tijekom 2021. godine umanijilo vrijednost
zaliha na teret troskova u iznosu od 3.593 tisuca
kuna (2020. 4.535 tisuca kuna). Na razini Grupe, u

27. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
110.391 70.690 82.773 49.302
59.520 60.493 41.058 32.088
6.813 8.001 11.960 10.927

655 600 - -

141 538 139 93
177.520 140.323 135.930 92.409

2021. godini umanjenje vrijednosti zaliha na teret
troskova iznosi 3.598 tisuc¢a kuna (2020.: 4.588
tisuca kuna) (biljeska 10.2).

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Potrazivanja od kupaca u zemlji 115.669 112.626 112.342 108.514
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 132.247 143.245 89.557 47.806
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (19.010) (19.067) (18.342) (15.299)
Potrazivanja od povezanih strana 1.750 - 38.344 93.215
Umanjenje vrijednosti potrazivanja - povezane strane - - (6.116) (5.673)
Ukupno 230.656 236.804 215.785 228.564

Prosjecno razdoblje kreditiranja prodaje robe je
84 dana (Drustvo) i 80 dana Grupa (2020.: 101
dan (Drustvo) i 60 dana (Grupa)) . Kamata se
ne zaracunava za nepodmirena potrazivanja od

kupaca.
Drustvo i Grupa uvijek vrednuju smanjenje
vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu

istovjetnom ocekivanim kreditnim gubicima kroz
cijeli vijek. Oc¢ekivani kreditni gubici za potrazivanja
od kupaca procjenjuju se s pomodcu matrice za
odredivanje rezerviranja na temelju proteklog
iskustva s nenaplacenim potrazivanjima u proteklim
razdobljima i analize trenutacnog financijskog
polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s
cimbenicima koji su svojstveni duznicima, opcim
gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju
duznici te procjeni trenutacnog i predvidenog
smjera kretanja uvjeta na izvjestajni datum.
Drustvo i Grupa je priznalo ispravak vrijednosti za
potrazivanja za koja je procijenilo da je neizvjesna
naplata.

Drustvo i Grupa su povecali oc¢ekivanu stopu
gubitka za potrazivanja od kupaca iz prethodne
godine natemelju svoje procjene ucinka trenutacnih
gospodarskih uvjeta i predvidenog smjera kretanja
na izvjestajni datum. Metode procjene tijekom
tekuceg izvjestajnog razdoblja nisu se mijenjale.
Drustvo i Grupa otpisuju potrazivanja od kupaca
ako postoji informacija koja upucuje na to da je
duznik u ozbiljnim financijskim poteskoc¢ama i ne
postoje realisti¢ni izgledi za oporavak, na primjer
ako je duznik u postupku likvidacije ili je nad njime
pokrenut stecajni postupak. Nijedno otpisano
potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne
naplate.

S obzirom na to da iskustvo Drustva i Grupe oko
kreditnog gubitka iz prethodnog razdoblja ne
upucuje na znatno razlicite obrasce gubitka za
razli¢ite segmente kupaca, rezerviranja za ispravak
vrijednosti na temelju prekoracenja dospijeca
ne razlikuju se dodatno medu razlicitim kupcima
Drustva i Grupe.
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27. POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca

Drustvo
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na pocetku godine 20.972 60.744
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 16.788 6.572
Iznosi naplaéeni tijekom godine (8.120) (28.549)
Otpisani iznosi (5.182) (17.796)
Stanje na kraju godine 24.458 20.972
Potrazivanja od kupaca — prekoracenje dospijeca
31.12.2021. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
178.576 33.691 12.022 11.497 4.456 240.242
Potrazivanja od kupaca — prekora¢enje dospije¢a
31.12.2020. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
163.358 50.448 16.589 13.501 5.639 249.535
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2021. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
1. sije€nja 20.972 - - 20.972
Transfer u Razinu 1 - - - -
Naplaéeno (8.120) - - (8.120)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 1.979 - 14.809 16.788
Oftpisani iznosi (5.182) - - (5.182)
31. sije€nja 9.649 - 14.809 24.458
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2020. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
1. sijeénja 31.908 - 28.836 60.744
Transfer u Razinu 1 28.836 - (28.836) -
Naplaéeno (28.549) - - (28.549)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 6.572 - - 6.572
Otpisani iznosi (17.796) - - (17.796)
31. sijeénja 20.972 - - 20.972
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27. POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca

Grupa
31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

Stanje na pocetku godine 19.067 64.317

Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 18.001 7.221

Iznosi naplaceni tijekom godine (8.120) (28.567)

Otpisani iznosi (Isknjizenje) (9.938) (23.903)

Stanje na kraju godine 19.010 19.067

Potrazivanja od kupaca — prekora¢enje dospijeca
31.12.2021. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
204.153 34.714 7.709 8.500 669 255.745
Potrazivanja od kupaca — prekoraéenje dospijeca

31.12.2020. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
180.533 53.303 12.695 3.702 5.638 255.871
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2021. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
1. sije¢nja 19.067 - - 19.067
Transfer u Razinu 1 - - - -
Naplaceno (8.120) - - (8.120)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 3.192 - 14.809 18.001
Otpisani iznosi (9.938) - - (9.938)
31. sije€nja 4.201 - 14.809 19.010
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2020. HRK’000 HRK’'000 HRK’000 HRK’'000
1. sijeénja 35.218 - 29.099 64.317
Transfer u Razinu 1 29.099 - (29.099) -
Napla¢eno (28.567) - - (28.567)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 7.221 - - 7.221
Otpisani iznosi (23.903) - - (23.903)
31. sije€nja 19.067 - - 19.067
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28. OSTALAPOTRAZIVANJA

Potrazivanja za akontacije poreza na dobit
Potrazivanja za viSe placeni porez na dodanu vrijednost
Potrazivanja od HZZO

Ostala potrazivanja od drzave

Unaprijed pla¢eni troskovi

Potrazivanja od zaposlenika

Potrazivanja za dane predujmove
Potrazivanja za kamate

Ostala potrazivanja

Umanjenje vrijednosti ostalih potrazivanja
Ukupno

29. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

Novac na deviznim rac¢unima u banci
Novac na kunskim ra¢unima u banci
Novac u blagajni

Ukupno

30. TEMELJNI KAPITAL

Temeljni kapital
Ukupno

Temeljni (upisani) kapital na dan 31. prosinca 2021.
godine utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu
od 599.448 tisuca kuna (31. prosinca 2020. godine
U iznosu od 599.448 tisuca kuna) i sastoji se od
1.498.621 dionice nominalne vrijednosti od 400

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
1.078 6.071 - 4.684

3.552 2.749 - -

659 342 200 -

7.031 5.579 7.027 5.575
1.094 5.257 995 5.212

293 242 270 156

183 171 133 156

- 7 - 7

2.787 3.825 1.554 1.457
(2.243) (2.246) (1.080) (1.080)
14.435 21.997 9.099 16.168
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
25.261 29.237 15.886 24.202
26.106 11.952 25.842 10.624

69 134 40 53

51.436 41.322 41.768 34.879
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
599.448 599.448 599.448 599.448
599.448 599.448 599.448 599.448

kuna (2020.:1.498.621dionice nominalne vrijednosti
od 400 kuna) te predstavlja vlastite trajne izvore
za poslovanje Drustva i Grupe i obuhvaca temeljnu
glavnicu registriranu kod Trgovackog suda u
Zagrebu.
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30. TEMELJNI KAPITAL (NASTAVAK)

Vlasnicka struktura dionicara na dan 31. prosinca
2021. godine upisana u informacijski sustav SKDD
prikazana je kako slijedi:

Dionicar Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 823.677 54,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar 474.341 31,65%
Ostale fiziCke osobe 117.302 7,83%
Ostale pravne osobe 4.016 0,27%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski raéun 79.285 5,29%
Ukupno 1.498.621 100,00%
U nastavku je prikazana vlasnicka struktura prvih

deset dionicara na dan 31. prosinca 2021. godine

upisanih u informacijski sustav SKDD:

Dionicar Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 823.677 54,96%

KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 474.341 31,65%

KRAS d.d. Zagreb - trezorski radun 78.949 5,27%

KRAS d.d. Zagreb - viastite dionice na radunu SKDD d.d. 336 2,00%

HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%

MARIJA ZORIC 1.857 0,12%

BORIS JUKIC 1.661 0,11%

ANA MIKUS BEBAN 1.339 0,09%

DANIJELA LISICA 1.039 0,07%

BARICA SVALJEK 900 0,06%

ZVJEZDANA BLAZIC 900 0,06%

Ukupno 1.386.999 92,53%

Vlasnicka struktura dionicara na dan 31. prosinca

2020. godine upisana u informacijski sustav SKDD

prikazana je kako slijedi:

Dionicar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACA PIVAC d.o.0. Virgorac 793.743 52,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar 457.466 30,53%
Ostale fizicke osobe 164.838 11,00%
Ostale pravne osobe 3.289 0,22%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski radun 79.285 5,29%
Ukupno 1.498.621 100,00%
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U nastavku je prikazana vlasnic¢ka struktura prvih
deset dionicara na dan 31. prosinca 2020. godine
upisanih u informacijski sustav SKDD:

Dioni¢ar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACAPIVAC d.o.0. Vrgorac 793.743 52,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 457.466 30,53%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski radun 79.285 5,29%
VIDAKOVIC MARICA 8.015 0,53%
LISICAZLATAN 4774 0,32%
BULIC DAMIR 2.823 0,19%
ZORIC MARIJA 2277 0,15%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
JUKIC BORIS 1.661 0,11%
KLEPO DINKO 1.488 0,10%
Ukupno 1.353.532 90,32%

30.1. KAPITALNE REZERVE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kapitalne rezerve (15.435) (15.435) (15.435) (15.435)
Ukupno (15.435) (15.435) (15.435) (15.435)
Kapitalne rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2021. 15.435 tisuce kuna) odnose se na kapitalni gubitak
godine u negativhom iznosu od 15.435 tisuca kuna od prodaje vlastitih dionica.
(31. prosinca 2020. godine u negativhom iznosu od
30.2. ZAKONSKE REZERVE
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Zakonske rezerve 32.398 32.173 29.972 29.861
Ukupno 32.398 32.173 29.972 29.861
Zakonske rezerve iskazane su na dan 31. prosinca skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima unosi
2021. godine u iznosu od 29.972 tisucu kuna se 5% dobiti tekuce godine nakon pokrica gubitka,
(Drustvo), odnosno 32.398 tisuc¢a kuna (Grupa), sve dok zakonske rezerve ne dosegnu minimalni
(31. prosinca 2020. godine u iznosu od 29.861 zakonski iznos od 5% temeljnog kapitala.

tisuce kuna, odnosno 32.173 tisuce kuna) i u njih u
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30.3. REVALORIZACIJSKE PRICUVE - ZEMLJISTA

Stanje na pocetku godine
Prijenos na zadrZanu dobit

Stanje na kraju godine

Drustvo na dan 31. prosinca 2021. godine ima
iskazane Revalorizacijske pricuve - Zemljista
U iznosu od 13.803 tisuce kuna (31. prosinca
2020. godine u iznosu od 13.803 tisuce kuna).
Revalorizacijske pricuve u iznosu od 13.803 tisuce
kuna formirane su prilikom prijenosa zemljista i
gradevinskin objekata u Bratini s nekretnina koje
koristi Drustvo na ulaganje u nekretnine koje se
iskazuje po fer vrijednosti. Drustvo je razliku izmmedu
knjigovodstvene vrijednosti nekretnine utvrdene
sukladno MRS-u 16 ,Nekretnine, postrojenja i

30.4. REVALORIZACIJSKE PRICUVE -
FINANCIJSKA IMOVINA VREDNOVANA KROZ
OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
13.914 13.914 13.803 13.803
(2.435) - - -
11.479 13.914 13.803 13.803

oprema”“ i njene fer vrijednosti sukladno MRS-u
40 ,Ulaganje u nekretnine” na datum prijenosa
u iznosu od 16.833 tisuc¢e kuna, iskazalo kao
revalorizacijsku rezervu u iznosu od 13.803 tisuce
kuna te odgodenu poreznu obvezu u iznosu od
3.030 tisuca kuna.

Revalorizacijske pricuve na dan 31. prosinca 2021.
godine na razini Grupe iskazane su u iznosu od
11.479 tisuca kuna (31. prosinca 2020.: 13.914 tisuca
kuna).

Stanje na pocetku godine
Smanjenije revalorizacije
Porez na dobit

Stanje na kraju godine

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
(992) (630) (992) (630)
844 (442) 844 (442)
(152) 80 (152) 80
(300) (992) (300) (992)

Revalorizacijske  pricuve financijske imovine
vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
iskazane na dan 31. prosinca 2021. godine u
negativnom iznosu od 300 tisuce kuna (31. prosinca

30.5. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Stanje na pocetku godine
Stjecanje nekontroliraju¢ih udjela
Udjeli u dobiti tekuce godine
Stanje na kraju godine

2020. godine u negativhom iznosu od 992 tisuca
kuna) predstavljaju pricuve po osnovi naknadnog
vrednovanja po fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
2.980 18.701
(2.747) (15.737)

3 77

236 2.980
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31. POSUDBE

Neosigurane posube po amortiziranom trosku

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoroéno

OTP banka d.d. 64.192 23.217 56.522 11.874
Privredna banka Zagreb d.d. - 16.667 - 16.667
Raiffeisenbank Austria d.d. - 942 - -
UIB AD Skopje 49 25 - -
Zagrebacka banka d.d. 9.523 - - -
73.765 40.851 56.522 28.541

Neosigurane posube po amortiziranom trosku
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Kratkoroéno

Privredna banka Zagreb d.d. 26.831 66.439 26.831 58.902
OTP banka d.d. 30.056 25.831 26.413 21.179
Raiffeisenbank Austria d.d. 940 3.768 - -
Zagrebacka banka d.d. 680 - - -
58.508 96.038 53.245 80.080
Ukupno 132.272 136.889 109.766 108.621

Drustvo i Grupa imaju sljedece bankovne kredite
na dan 31.12.2021.:

Kras d.d. Zagreb:

(i) kredit dugorocni od 16.667 tisuc¢a kuna, koji je
ugovorilo dana 19.06.2019. s Privrednom bankom
d.d. Zagreb. Otplata je zapocela dana 31.07.2019.
te ¢e se nastaviti do dana 30.06.2022.. Zajam je
osiguran zaduznicama i mjenicama izdanim od
strane korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna
stopa od 0,50%.

(i) kredit dugoroc¢ni od 7.621 tisuca kuna, koji je
ugovorilo dana 13.08.2020. s OTP bankom d.d.
Otplata je zapocela dana 31.08.2020. te ce se
nastaviti do dana 30.09.2022. Zajam je osiguran
zaduznicom i mjenicama izdanim od strane
korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa
od 0,50%.

(iii) kredit dugoroc¢ni od 75.172 tisuc¢a kuna, koji
je ugovorilo dana 02.07.2020. s OTP bankom d.d.
Otplata zapocinje dana 31.01.2022. te ¢e se nastaviti
do dana 31.12.2025. Zajam je osiguran zaduznicom
i mjenicom izdanim od strane korisnika. Na zajam
se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

(iv) kredit kratkoroc¢ni od 10.122 tisuca kuna, koji je
ugovorilo dana 25.02.2020. s Privrednom bankom
d.d. Zagreb. Rok vracanja kredita je 30.06.2022.
Zajam je osiguran zaduznicom i mjenicom izdanim
od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 0,33%.

31. POSUDBE (NASTAVAK)
Karolina d.o.o. Osijek:

(v) kredit dugoroc¢ni od 11 milijuna kuna, koji je
ugovorilo dana 1.7.2019. s OTP bankom d.d. Otplata
je zapocela dana 31.3.2020. te c¢e se nastaviti
do dana 31.3.2023. Zajam je osiguran mjenicom
izdanom od strane korisnika i jamca te zaduznicom
izdanom od strane korisnika uz supotpis jamca. Na
zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

(vi) kredit dugoroc¢ni od 1 milijjuna kuna, koji je
ugovorilo dana 23.3.2017. s Raiffeisen bankom
d.d. Otplata je zapocela dana 30.6.2018. te ce se
nastaviti do dana 31.3.2022. Zajam je osiguran
mjenicom korisnika i suduznika te zaduznicom
korisnika i suduznika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 1,10%.

Mira d.o.o. Prijedor:

(vii) kredit dugoroc¢ni od 10.201 tisuca kuna, koji je
ugovorilo dana 17.08.2021. godine s Zagrebackom
bankom d.d. Zagreb. Otplata zapocinje dana
31.08.2022. godine te ce se nastaviti do dana
31.07.2027. godine. Zajam je osiguran mjenicom
izdanom od strane korisnika i zaduznicom izdanom

od strane suduznika. Na zajam se primjenjuje
kamatna stopa od 0,50%.

Kras dooel Skopje:
(viii) kredit od 5 tisuc¢a kuna, koji je ugovorilo
dana 23.03.2018. s Unibank Skopje. Otplata ce

se nastaviti do dana 23.03.2022. Na zajam se
primjenjuje kamatna stopa od 3,50%.
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2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Stanje na dan 1. sijecnja 136.889 240.327 108.621 217.570
Novi krediti 79.824 95.212 69.666 70.789
Otplate kredita (84.486) (195.986) (68.521) (179.844)
Tecajne razlike 45 (2.664) - 106
Stanje na dan 31. prosinca 132.272 136.889 109.766 108.621
Analiza posudbi po valuti: EUR HRK EUR HRK
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31. prosinca 2021.
Bankovni krediti 103.127 29.145 92.914 16.852
103.127 29.145 92.914 16.852
31. prosinca 2020.
Bankovni krediti 85.889 51.000 58.621 50.000
85.889 51.000 58.621 50.000
32. OBVEZE S OSNOVA NAJMA
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Obveze s osnove najma - kratkoro¢no 5.538 5.423 3.573 3.553
Obveze s osnove najma - dugoroéno 15.452 10.099 12.510 5.710
Ukupno 20.990 15.522 16.083 9.263
33. REZERVIRANJA
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Rezerviranja za jubilarne nagrade 7.085 6.857 6.004 5.798
Rezerviranja za otpremnine 6.476 6.340 4.059 4132
Rezerviranja za neiskoriStene dane godiSnjeg odmora 6.193 3.461 5.416 3.442
Ukupno 19.754 16.657 15.479 13.372

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden
koristeciaktuarske procjene. Sve obveze izracunate
su u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardom (MRS)19iuskladusnacelimaaktuarske
struke. Izracun sadasnje vrijednosti obveza raden
je po Metodi projicirane kreditne jedinice. Kamatna

stopa odredena je na nivou Grupe u iznosu 1,15%
(2020. 1135%) na osnovi prinosa obveznica RH,
kao kombinacija kamatne stope na najkvalitetnije
korporativne obveznice s dospijecem do 5 godina
i drzavnih obveznica i municipalne obveznice s
dospijecem preko 5 godina od dana obracuna.
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34. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale dugoro¢ne obveze
Ukupno

35. OBVEZE PREMADOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu
Obveze prema povezanim stranama
Ukupno

36. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema zaposlenima za place
Ostale obveze prema zaposlenima

Obveze za doprinose iz i na place

Obveze za porez na dodanu vrijednost
Obveze za porez i prirez

Ostale obveze za poreze i doprinose
Obveza poreza na dobit

Odgodeno pla¢anje troskova

Obveze za prodane stanove

Obveze s osnova neisplac¢ene dobiti — dividende
Prihod budu¢eg razdoblja

Obveze za primljene predujmove

Obveze prema ¢lanovima Nadzornog odbora
Obveze za kamate

Ostale obveze

Ukupno

Ostale obveze prema zaposlenima U 2021. godini,
u Drustvu, odnose se na obveze za otpremnine
7.982 tisuce kuna, obveze za naknade placa koje
se refundiraju 259 tisuca kuna, prigodne nagrade
16 tisuc¢a kuna i obveze za jubilarne nagrade 46
tisuca kuna, koje ce se podmiriti poCetkom 2022.
godine (u 2020. godini odnose se na obveze za
otpremnine 7.946 tisuca kuna, obveze za naknade
placa koje se refundiraju 236 tisuc¢a kuna i obveze
za jubilarne nagrade 15 tisuca kuna).

Ostale obveze prema zaposlenima U 2021. godini,
u Grupi, odnose se na obveze za otpremnine 7.989
tisuc¢e kuna, obveze za naknade placa koje se

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
332 504 332 504

332 504 332 504
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
58.715 59.671 52.850 40.604
53.356 41.783 31.660 26.888
25 - 13.472 16.953
112.096 101.454 97.982 84.445
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
13.314 12.869 9.054 9.305
8.581 9.627 8.303 8.197
6.323 13.670 4.639 11.298
815 6.260 - 4.284
1.348 1.124 932 937
3.884 187 2.885 -

1) 57 - -

3.050 4.556 2.341 1.609
1.745 1.473 1.745 1.473
726 727 726 727

- 455 - 440

305 145 151 38

83 134 83 87

11 63 11 43

1.422 1.835 772 819
41.605 53.183 31.642 39.257

refundiraju 523 tisuc¢a kuna, prigodne nagrade 16
tisuca kuna i obveze za jubilarne nagrade 53 tisuca
kuna, koje c¢e se podmiriti pocetkom 2022. godine
(U 2020. godini odnose se na obveze za otpremnine
8.323 tisuca kuna, obveze za naknade placda koje se
refundiraju 1.262 tisuca kuna, prigodne nagrade 19
tisuca kuna i obveze za jubilarne nagrade 19 tisuca
kuna).

37. PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA

Na dan 30. lipnja 2020. godine KRAS d.d. je pripojio
ovisno drustvo Kras Trgovina d.o.o., Zagreb. Neto
knjigovodstvena vrijednost ste¢ene imovine i
obveza na dan pripajanja bila je kako slijedi:
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Priznato tijekom pripajanja na dan

Dugotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja

Novac

Kratkorocna imovina
Ukupno imovina

Kratkorocne obveze
Ukupno obveze

30. lipnja 2020.
‘000 HRK

268
2.330
646
93
3.069
3.337

(4.050)
(4.050)

Neto stecena imovina

713

Ukidanje usklada na razini Kras d.d.

717

Udjel u drustvu Kras Trgovina d.o.o.,
Zagreb

4.020

Gubitak prilikom stjecanja

(4.016)

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

(a) Skupine i kategorije financijskih instrumenata te
njihove fer vrijednosti

U sljedecoj se tablici nalaze informacije o:

* skupinama financijskih instrumenata na temelju
njihove prirode i obiljezja
. knjigovodstvenim
financijskih instrumenata
« fer vrijednostima financijskin instrumenata
(osim financijskih instrumenata kada je njihova
knjigovodstvena vrijednost priblizno jednaka
njihovoj fer vrijednosti) te

e razinama pokazatelja fer vrijednosti financijske
imovine i financijskin obveza za koje je objavljena
fer vrijednost.

Razine pokazatelja fer vrijednosti od 1. do 3. temelje
se na stupnju mjerljivosti fer vrijednosti:

vrijednostima

* 1. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su
izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne
obveze

* 2. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti
su izvedeni iz ulaznih varijabli koje ne predstavljaju
prethodno navedene cijene iz 1. razine koje su
vidljive za imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao
cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena) te

* 3. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su
izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima
su kao ulazni podaci upotrijebljeni podaci o imovini
ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim
trzisnim podacima.
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31. prosinca 2021. - Drustvo

Fer vrijednost
F imovina obveze Ukupno Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit—  Amortizirani troSak Amortizirani troSak 2. 3. Ukupno
predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Novac u banci i blagajni (bilieSka 29) - 41.768 - nlp n/p nlp nlp
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (bilieska 20) 9856 - : 9856 - - 96
Dani zajmovi (bilieSka 21) - 24.217 - nlp nlp n/p nlp
Ostala financijska ulaganja (bilieska 23) - 380 - nlp n/p nlp nlp
PotraZivanja od kupaca (bilieska 27) - 215.785 - nlp n/p nlp nlp
Ostala potrazivanja (bilieska 28) - 9.099 - np nlp nlp nlp
Posudbe (bilieska 31) - - 109.766 109.766 nlp n/p nlp nlp
Obveze s osnova najma (bilieska 32) - - 16.083 16.083 nlp n/p nlp nlp
Obveze za zajmove depozite isl. - - 1.250 1.250 nlp n/p nlp nlp
Ostale dugorocne obveze (bilieska 34) - - 332 332 nlp nlp n/p n/p
Obveze prema dobawvija¢ima (bilieSka 35) - - 97.982 97.982 nlp n/p nlp nlp
Ostale kratkorocne obveze (bilieska 36) - - 31.642 31.642 n/p n/p nlp np
31. prosinca 2020.
Fer vrijednost
Fii ij: imovina obveze Ukupno Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit—  Amortizirani trosak Amortizirani trosak 2. 3. Ukupno
predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK  '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Novac u banci i blagajni (biljieska 29) - 34.879 - - nlp n/p nip nlp
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (bilieska 20) 11.301 - - - 9.012 - 2289 11.301
Dani zajmovi (bilieska 21) - 20.695 - - nlp n/p nlp nlp
Ostala financijska ulaganja (biljieska 23) - 2732 - - np n/p nlp nlp
PotraZivanja od kupaca (bilieska 27) - 228.564 - - nlp n/p nlp nlp
Ostala potraZivanja (bilieSka 28) - 16.168 - - nlp n/p nlp nlp
Posudbe (bilieska 31) - - 108621  108.621 np nlp nlp np
Obveze s osnova najma (biljeska 32) - - 9.263 9.263 nlp n/p nlp nlp
Obveze za zajmove depozite isl. - - 1.250 1.250 nlp n/p nlp nlp
Ostale dugorocne obveze (bilieska 34) - - 504 504 nlp n/p nlp nlp
Obveze prema dobavija¢ima (bilieSka 35) - - 84.445 84.445 nlp n/p nlp nlp
Ostale kratkoro&ne obveze (bilieska 36) - - 39.257 39.257 nlp nlp nlp nlp
31. prosinca 2021. - Grupa
Fer vrijednost
Fil ij imovina Fi ij: obveze Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit — Amortizirani troSak Amortizirani troSak 1. 2. 3. Ukupno
predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Novac u banci i blagajni (biljieska 29) - 51.436 - n/p nip n/p n/p
Fipgr}cijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 9.881 _ _ 9.856 _ 25 9.881
(bilieska 20)
Dani zajmovi (bilieka 21) - 654 - nlp n/p n/p n/p
Ostala financijska ulaganja (bilie$ka 23) - 802 - n/p nip n/p n/p
Potrazivanja od kupaca (bilieska 27) - 230.656 - nlp nip n/p nlp
Ostala potrazivanja (bilieska 28) - 14.435 - n/p nip n/p nlp
Posudbe (bilieska 31) - - 132.272 n/p nip n/p n/p
Obveze s osnova najma (bilieSka 32) - - 20.990 n/p nip n/p n/p
Obveze za zajmove depozite isl. - - 1.250 nlp nip n/p nlp
Ostale dugorocne obveze (bilieska 34) - - 332 n/p nip n/p nlp
Obveze prema dobavljacima (bilieSka 35) - - 112.096 n/p nip n/p n/p
Ostale kratkorocne obveze (bilieska 36) - - 41.605 n/p nip n/p nlp
31. prosinca 2020.
Fer vrijednost
Financijska imovina Fi ijske obveze Razina
Fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit — Amortizirani trosak Amortizirani trosak 1. 2. 3. Ukupno
predodredeno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Novac u banci i blagajni (bilieska 29) - 41.322 - nlp nip n/p nlp
Fip;r}cijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 11.323 _ _ 9.012 _ 2311 11.323
(bilieSka 20)
Dani zajmovi (bilieka 21) - 1.259 - n/p n/p n/p n/p
Ostala financijska ulaganja (bilieska 23) - 2972 - n/p nip n/p nlp
Potrazivanja od kupaca (bilieska 27) - 236.804 - n/p nip n/p n/p
Ostala potrazivanja (bilieska 28) - 21.997 - n/p nip n/p n/p
Posudbe (bilieska 31) - - 136.889 nlp nip n/p nlp
Obveze s osnova najma (bilieska 32) - - 15.522 n/p nip n/p nlp
Obveze za zajmove depozite isl. - - 1.250 n/p n/p n/p n/p
Ostale dugorocne obveze (bilieska 34) - - 504 n/p nip n/p n/p
Obveze prema dobavljacima (bilieska 35) - - 101.454 nlp nip n/p nlp
Ostale kratkoroéne obveze (bilieska 36) - - 53.183 n/p nip n/p nlp
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(b) Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Drustvo i Grupa su izlozeni medunarodnom trzistu,
odnosno Drustvo i Grupa su podlozni utjecaju
promjena cijena glavnih sirovina na svjetskom
trzistu koje ovise o kretanju tecaja stranih valuta, te
je znacajno izlozeno utjecaju tec¢ajnih razlika.
Financijski rizici uklju¢uju trzisni rizik (ukljucujudi
valutni rizik i rizik cijena), valutni rizik, kamatni rizik,
kreditni rizik i rizik likvidnosti.

(c) Trzisni rizik

Drustvo i Grupa su prije svega izlozeni financijskom
riziku promjene valutnih tecajeva, kamatnih stopa
te promjene cijena sirovina na svjetskom trzistu.
Nije bilo promjena izlozenosti Drustva i Grupe

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(©) (i) Upravljanje valutnim rizikom (nastavak)

trzisnim rizicima ili na¢ina na koji Drustvo i Grupa
upravljaju tim rizikom i mjere ga. Drustvo i Grupa ne
ulaze u derivativne financijske instrumente kako bi
upravljali izlozenoscu kamatnom i te¢ajnom riziku.
©() Upravljanje valutnim rizikom

Drustvo i Grupa odredene transakcije zakljucuje u
stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZzeno rizicima
promjene valutnih te¢ajeva. Drustvo i Grupa u ovom
trenutku nemaju posebnih instrumenata zastite
vec¢ je isto djelomi¢no osigurano kroz valutnu
uskladenost imovine i obveza Drustva i Grupe. U
iducoj su tablici prikazani knjigovodstveni iznosi
monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva i
Grupe u stranoj valuti na dan izvjestavanja:

[Drustvo 31.12.2021

31.12.2020

EUR usb Ostalo EUR usb Ostalo
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Dani zajmovi 15 2.831

Ostala financijska ulaganja - - - - - -
Potrazivanja od kupaca 79.808 20.834 3.597 99.459 18.440 2.920
Ostala potrazivanja - - - - - -
Posudbe (92.914) (58.621)

Obveze s osnova najma (12.821) (5.017)

Obveze za zajmove depozite isl. - -

Ostale dugorocne obveze - - - - -
Obveze prema dobavijagima (36.822) (2.027) (27.034) (1.643) (13)
Obveze prema zaposlenicima - - - - -
Obveze za poreze i doprinose - -

Ostale kratkorocne obveze - - - - - -
Neto bilanéna izlozenost (62.734) 18.807 3.597 11.618 16.797 2,907
Projekcije prodaje u sliede¢ih Sest mjeseci 186.848 35.034 11.678 124.898 19.860 5.323
Projekcije kupovine u sliede¢ih Sest mjeseci 114.451 24.321 4.292 101.871 21.648 3.820
Neto izloZzenost po kupnjama i prodaji 72.397 10.713 7.386 23.027 (1.788) 1.503
Grupa [ 31. prosinca 2021. godine [ 31. prosinca 2020. godine |

EUR usD Ostalo EUR usD Ostalo
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Dani zajmovi 15 - - - - 1
Ostala financijska ulaganja - - - - - -
Potrazivanja od kupaca 78.499 27.626 11.054 40.232 39.869 59.716
Ostala potrazivanja 927 - 666 1.326 - 1.581
Posudbe (103.127) - - (85.884) - -
Obveze s osnova najma (16.519) - (414) (9.510) - (1.755)
Obveze za zajmove depozite isl. - - - - - -
Ostale dugoro¢ne obveze - - (1.395) - - (5)
Obveze prema dobavijatima (49.119) (2.450) (3.627) (47.009) (1.867) (5.458)
Obveze prema zaposlenicima (293) - (2.104) (263) - (1.608)
Obveze za poreze i doprinose (986) - (883) (808) - (2.402)
Ostale kratkoro¢ne obveze (159) - (1.544) (7) - (1.212)
Neto bilan¢na izloZzenost (90.762) 25.176 1.753 (101.923) 38.002 48.858
Projekcije prodaje u sliedec¢ih Sest mjeseci 198.194 43.620 26.828 101.914 19.861 46.976
Projekcije kupovine u sliedecih Sest mjeseci 136.462 25.383 19.818 113.092 21.648 3.820
Neto izlozenost po kupnjama i prodaji 61.732 18.237 7.010 (11.178) (1.787) 43.156
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo i Grupa su prvenstveno izlozeni riziku
valute Europske unije (EUR) i valute Sjedinjenih
Americkin Drzava (USD). U iduc¢im je tablicama
analizirana osjetljivost Drustva i Grupe na
povecanje i smanjenje tecaja kune od 1% u odnosu
na relevantne strane valute. Stopa osjetljivosti od 1%
je stopa koja se upotrebljava u internim izvjestajima
klju¢nim rukovoditeljima o valutnom riziku i
predstavljaprocjenurukovodstvaorealnomogudim
promjenama valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti
ukljuc¢uje samo otvorene novcane stavke u stranoj

valuti i njome su preracunate stavke uskladene
za promjenu od 1 posto u valutnim tecajevima na
kraju godine. Analiza osjetljivosti ukljucuje vanjske
zajmove, kao i zajmove inozemnim subjektima
Drustva i Grupe koji su nominirani u valuti koja nije
valuta vjerovnika ili duznika. Pozitivan broj pokazuje
povecanje dobiti i ostale glavnice ako vrijednost
kune poraste za 1% u odnosu na predmetnu valutu.
U slucaju pada vrijednosti kune za 1% u odnosu na
predmetnu valutu, utjecaj na dobit ili glavnicu bio
bi jednak ali suprotan, odnosno iznosi u tablici bi
bili negativni.

Drustvo 2021. 2020.
EUR 1 7,524183 7,533115
USD 1 6,643548 6,139039
7,59942483 7,60844615
6,70998348 6,20042939
Dobit ili gubitak
Aprecijacija Deprecijacija
31. prosinca 2021. godine
EUR (1% promjena) (4.720) 4.720
USD (1% promjena) (4.168) 4.168
31. prosinca 2020. godine
EUR (1% promjena) (4.726) 4.726
USD (1% promjena) 1.155 (1.155)
Grupa 2021. 2020.
EUR 1 7,524183 7,536898
USD 1 6,643548 6,139039
7,59942483 7,61226698
6,70998348 6,20042939

Dobit ili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija
31. prosinca 2021. godine
EUR (1% promjena) (6.829) 6.829
USD (1% promjena) (6.030) 6.030
31. prosinca 2020. godine
EUR (1% promjena) (7.682) 7.682
USD (1% promjena) 2.333 (2.333)
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(© (i) Upravljanje rizikom kamatne stope

Drustvo i Grupa su izlozeni kamatnom riziku iz
razloga Ssto Drustvo i Grupa posuduju sredstva
po fiksnim kamatnim stopama. Drustvo i Grupa
upravljaju rizikom odrzavanjem primjerenog omjera
posudbi s fiksnom i promjenjivom kamatom.
Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analize osjetljivosti koje slijede temelje se na
izlozenosti kamatnim stopama po neizvedenim
instrumentima na kraju izvjestajnog razdoblja.
Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 1%
upotrebljava se u internom izvjestavanju o riziku
kamatne stope i predstavlja procjenu rukovodstva
O razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluc¢aju da su kamatne stope bile 1% vise/nize dok
su ostale varijable bile konstantne:

* dobit tekuce godine koja je zavrsila 31. prosinca
2021. smanjila/povecala bi se za 1.323 tisuca kuna
za Grupu i 1.098 tisuca kuna za Drustvo (2020.:
1.369 tisuc¢a kuna za Grupu, 1.086 tisuca kuna za
Drustvo).

(d) Upravljanje kreditnim rizikom

BiljeSka u nastavku sadrzava pojedinosti o
maksimalnoj izlozenosti  kreditnom  riziku i
osnovama mjerenja za odredivanje ocekivanih
kreditnih gubitaka.

Kako bi smanijili kreditni rizik, Drustvo i Grupa su
usvojili politiku poslovanja iskljucivo s kreditno

31.12.2021.

‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 52.149
Neltd.o.o. Istoéno Sarajevo 22112
Omar Ali Balsharaf 19.618
KraScommerce d.o.0., Ljubljana 18.318
Plodine d.d. 13.941
Kolid S Team dooel 10.087
Tommyd.o.o. 10.550
D Wayd.o.o. 8.046
Mira a.d. Prijedor 7.931
Studenac d.o.o. 6.222
Ukupno 168.974
Ukupno potrazivanja 215.785
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 78,31%

sposobnim stranama i pribavljanja dostatnih
instrumenata osiguranja naplate kako bi, prema
potrebi, ublazilo rizik financijskog gubitka zbog
neispunjenja obveza. Drustvo i Grupa posluju
samo sa subjektima ciji je rejting ekvivalentan
investicijskom stupnju.

Prije nego sto prihvati novog kupca, tim odgovoran
za odredivanje kreditnih limita upotrebljava sustav
ocjenjivanja kreditne sposobnosti kako bi procijenio
kreditnu sposobnost kupca i odredio kreditni limit
za svakog pojedinog kupca.

Osim toga, uspostavljeni su i postupci odobravanja
kreditaiostalipostupcipracenjakako bise osiguralo
poduzimanje radnji potrebnih za naplatu dospjelih
dugova. Nadalje, Drustvo i Grupa preispituju
nadoknadiv iznos duga i duznickog ulaganja na
pojedinacnoj osnovi na kraju izvjestajnog razdoblja
kako bi se osigurale primjerene rezervacije za
umanjenje vrijednosti za nenadoknadive iznose. U
tom pogledu, rukovodstvo Drustvai Grupe smatraju
da je kreditni rizik Drustva, odnosno Grupe znatno
smanjen. Potrazivanja od kupaca odnose se na mali
broj kupaca. Kreditna analiza provodi se na temelju
financijskog stanja potrazivanja i, prema potrebi,
pribavlja se osigurateljsko pokrice za kreditha
jamstva.

U nastavku je pregled 10 najvecdih kupaca Drustva
po neto potrazivanjima:

31.12.2020.

‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 56.824
Kra$ Trgovina d.o.o., Siroki Brijeg 31.434
KraScommerce d.o.o., Ljubljana 19.407
Omar Ali Balsharaf 16.838
Kra§ Commerce d.o.0., Beograd 16.538
KraS§komerce Kra$ dooel, Skopje 14.270
Plodine d.d. 12.101
Tommyd.o.o. 10.173
Mira a.d. Prijedor 6.425
Spiroski import export Pty Ltd. 4.258
Ukupno 188.268
Ukupno potrazivanja 228.564
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 82,37%
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(d) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

U nastavku je pregled 10 najvecih kupaca Grupe po
neto potrazivanjima:

31.12.2021.

‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 52.149
Neltd.o.o. Isto€no Sarajevo 29.009
Omar Ali Balsharaf 26.405
PS Mercator d.d. 14.619
Plodine d.d. 13.941
Kolid S Team dooel 10.948
Tommyd.o.o. 10.550
D Wayd.o.o. 10.069
Studenac d.o.o. 6.222
Albi commerce 4.780
Ukupno 178.692
Ukupno potrazivanja 230.656
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 77,47%

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima je ogranicen,
buduci da su ugovorne strane banke kojima su
medunarodne rejtinske agencije dodijelile visoki
kreditni rejting.

@) Instrumenti osiguranja naplate i druga
kreditna poboljsanja

Drustvo ne drzi nikakve instrumente osiguranja
naplate i kreditna poboljsanja kao pokrice za svoj
kreditni rizik povezan sa svojom financijskom
imovinom.

d)(ii) Pregled izloZzenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja
ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime
bi Drustvo i Grupa pretrpjeli financijske gubitke.
Na dan 31. prosinca 2021. godine, najveca
izlozenost Drustva i Grupe kreditnom riziku, ne
uzimajuci u obzir instrumente osiguranja naplate
ili duga kreditna poboljsanja, koji mogu prouzroditi

31.12.2020.

‘000 HRK
Konzum plus d.o.o. 56.824
Omar Ali Balsharaf 25412
PS Mercator d.d. 14.255
Kolid S Team 12.920
Plodine d.d. 12.101
Tommyd.o.o. 10.173
Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 7.988
Engrotus d.o.o. 6.005
Delhaize Serbia d.o.o. 5.236
Konzum d.o.o. Sarajevo 5.151
Ukupno 156.065
Ukupno potrazivanja 236.804
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 65,90%

financijski gubitak za Drustvo i Grupu zbog
nemogucnosti placanja obveza drugih strana i
financijskih jamstava koje su Drustvo i Grupa dali,
proizlaziiz:

. knjigovodstvene vrijednosti financijske
imovine iskazane u nekonsolidiranom, odnosno
konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju

Tablice u nastavku sadrzavaju pojedinosti o
kreditnoj kvaliteti financijske imovine, kao i
maksimalne izlozenosti kreditnom riziku po

ocjenama kreditnog rizika:

(i) Kadajerije¢ o potrazivanjima od kupaca, Drustvo
i Grupa primijenili su puni pristup iz MSFI-ja 9 kako
bi izmjerili rezervacije za umanjenje vrijednosti za
ocekivane kreditne gubitke.

Drustvo
31.12.2021. Biljeska Vanjski !(reditni Ooéekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek Bruto knjigovogstvena Rezervacije za ur.r.lanjenje' Neto knjigovo?stvena
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 24217 - 24.217
Potrazivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 240.243 (24.458) 215.785

31.12.2020.

Biljeska VaTisKi kreditni -, . \ivani kreditni gubici kroz cijeli vijek

Bruto knjigovodstvena Rezervacije za umanjenje

Neto knjigovodstvena

rejting vrijednost vrijednosti vrijednost

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 20.827 (132) 20.695
Potrazivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 249.535 (20.972) 228.564
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(d) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

d)(ii)  Pregled izlozenosti kreditnom  riziku
(nastavak)
Grupa
31.12.2021. Biljeska Vanjsk! I.(redltnl Ooéekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek Bruto knjlgovoEIstvena Rezervacije za ur.r.lanjenje. Neto knugovoiistvena
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 654 - 654
Potrazivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli viiek 249.666 (19.010) 230.656
31.12.2020. Biljeska Vanjsk! I.(redltm Ooéekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek Bruto knjlgovoEIstvena Rezervacije za uTanjenJeI Neto knjlgovo?stvena
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Dani zajmovi 21 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 1.391 (132) 1.259
PotraZivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli viiek 255.871 (19.067) 236.804

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
kako je navedena u biljesci 20 najbolje predstavlja
njegovu maksimalnu izlozenost kreditnom riziku.
(e) Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom
likvidnosti snosi rukovodstvo, koje je postavilo
odgovarajuc¢i  okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti kojim se vodi u upravljanju kratkoro¢nim,
srednjoro¢nim i dugoro¢nim potrebama za
financiranjem te likvidnoscéu. Drustvo i Grupa
upravljaju rizikom likvidnosti na nac¢in da odrzava
adekvatne pricuve i kreditne linije, konstantno
nadgleda prognozirane i stvarne priljeve i odljeva

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(@) (i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog
rizika (nastavak)

novca te uskladuje dospijece financijske imovine i
financijskih obveza.

(@) (i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog
rizika

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog
razdoblja do ugovornog dospijeca neizvedenih
financijskih obveza Drustva i Grupe. Tablice su
sastavljene na temelju nediskontiranin novc¢anih
tokova financijskin obveza prema najranijem
datumu na koji se od Drustva i Grupe moze zatraziti
placanje. Tablice prikazuju novcane tokove po
glavnici i kamatama.

Prosje¢na
ponderirana . 0d3 "
" " Manje od 1 Od1do3 N 0Od1do2 0Od2do5 Nakon 5 Knjigovodstvena
Drustvo efektiva mjeseca jeseca  MSeC? do odine odina jodina Ukupno vrijednost
kamatna y m 1 godine 9 9 9 d
stopa

% ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

31. prosinca 2021.
Obveze prema dobavijatima 79.038 18.944 - 97.982 97.982
Obveze za zajmove depozite isl - 1.250 308 - - - 1.558 1.558
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 327 629 2617 3.058 4.627 4.825 16.083 16.083
Kamate na obveze po najmu - 25 50 199 211 399 194 1.078 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 0,50% 15.322 10.389 27.541 18.825 37.689 109.766 109.766
Ostale dugorocne obveze - - - - - 332 332 332
Kamate na posudbe 51 89 296 248 196 880 n/p
Obveze prema zaposlenicima 17.357 - - - - 17.357 17.357
Obveze za poreze i doprinose 5.574 - - 5.574 5.574
Ostale kratkoroéne obveze 1.774 634 3.420 5.828 5.828

31. prosinca 2020.
Obveze prema dobavijaéima 66.549 17.896 - - 84.445 84.445
Obveze za zajmove depozite isl. - - 65 425 1.250 - 1.740 1.740
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 360 706 2487 2.402 3.308 9.263 9.263
Kamate na obveze po najmu - 7 14 51 49 68 190 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 0,85% 3.634 32.836 34.943 28.209 8.999 108.621 108.621
Ostale dugoro¢ne obveze - - - - - 504 504 504
Kamate na posudbe 55 88 315 166 98 - 722 nlp
Obveze prema zaposlenicima 17.502 - - - - - 17.502 17.502
Obveze za poreze i doprinose 16.519 - - 16.519 16.519
Ostale kratkoroéne obveze 656 1.647 2933 5.236 5.236
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(@) (i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog
rizika (nastavak)

Prosjeéna
ponderirana 0d3
" Manje od 1 Od1do3 mjeseca 0d1do2 Od2do5 Nakon 5 Knjigovodstvena
Grupa efektivna " . N . . Ukupno -
mjeseca mjeseca do1 godine godina godina vrijednost
kamatna "
godine
stopa

% ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

31. prosinca 2021.
Obveze prema dobavijatima - 86.012 24,064 2.020 - - - 112.096 112.096
Obveze za zajmove depozite isl. - - 1.250 - - - - 1.250 1.250
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 639 1.154 3.745 4.320 6.307 4.825 20.990 20.990
Kamate na obveze po najmu - 32 65 255 297 435 194 1.278 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 0,85% 15.626 11.939 31.016 28.551 45.140 - 132.272 132.272
Kamate na posudbe - 51 89 296 248 196 - 880 n/p
Ostale dugoro¢ne obveze - - - - - 332 - 332 332
Obveze prema zaposlenicima - 21.895 - - - - - 21.895 21.895
Obveze za poreze i doprinose - 12.368 - - - - - 12.368 12.368
Ostale kratkoro¢ne obveze - 3.258 664 3.420 - - - 7.342 7.342

31. prosinca 2020.
Obveze prema dobavljacima - 81.470 19.870 105 9 - - 101.454 101.454
Obveze za zajmove depozite isl. - - 490 1.250 - - 1.250 1.250
Obveze po najmu (nominalni iznos) 6% 613 769 3.938 4.297 4711 1.194 16.522 15.522
Kamate na obveze po najmu - 16 30 113 111 135 35 440 nlp
Posudbe (nominalni iznos) 0,85% 11.477 34.890 41.023 32.808 16.691 - 136.889 136.889
Kamate na posudbe - 13 33 97 75 518 - 737 n/p
Ostale dugoroéne obveze - - - - - 504 - 504 504
Obveze prema zaposlenicima - 22.496 - - - - - 22.496 22.496
Obveze za poreze i doprinose - 21.293 5 - - - - 21.298 21.298
Ostale kratkoro¢ne obveze - 1.050 1.661 6.679 - - - 9.389 9.389

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(@) (i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog
rizika (nastavak)

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog

financijske imovine Drustva i Grupe. Tablice su
sastavljene na temelju nediskontiranin novc¢anih
tokova financijske imovine prema najranijem
datumu na koje Drustvo moze traziti naplatu.
Tablice prikazuju novcane tokove po glavnici i

razdoblia do ugovornog dospijeca neizvedene kamatama.
. 0d3
Drustvo Man{e od1 Od.1 do3 mjeseca do Od1 d-o 2 2-5 godina Nako.n 5 Ukupno
] j . godine godina
1 godine
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
31. prosinca 2021.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 9.856 - - 9.856
Dani zajmovi 10.313 2.587 11.282 - 31 5 24.217
Ostala financijska imovina - - 85 294 - - 380
Potrazivanja od kupaca 113.735 83.256 18.794 - - - 215.785
31. prosinca 2020.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 11.301 - - 11.301
Dani zajmovi 621 1.242 5.628 6.703 6.500 - 20.694
Ostala financijska imovina - - 2732 - - - 2.732
Potrazivanja od kupaca 76.346 106.978 45.240 - - - 228.564
. 0d3
Grupa Man{e od1 Od.1 do3 mjeseca do 0Od1 d.o 2 2-5 godina Nak"f‘ 5 Ukupno
) j . godine godina
1 godine
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
31. prosinca 2021. -
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 9.881 - - 9.881
Dani zajmovi " 34 207 320 7 5 654
Ostala financijska imovina - - 508 294 - 802
Potrazivanja od kupaca 89.638 108.635 32.383 - - - 230.656
31. prosinca 2020.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 11.301 - 22 11.323
Dani zajmovi 16 32 339 504 368 - 1.259
Ostala financijska imovina - - 2739 233 - 12 2.984
Potrazivanja od kupaca 122.751 59.103 54.949 - - - 236.804
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(f) Rizik upravljanja kapitalom

Drustvo i Grupa upravljaju svojim kapitalom kako
bi osigurali da subjektima u sklopu Drustva i
Grupe bude omogucen vremenski neogranicen
nastavak poslovanja, uz istodobnu realizaciju
najveceg moguceg povrata za vlasnike udjela kroz
optimiziranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢ckog
kapitala. Kapital Drustva i Grupe sastoji se od neto
duzni¢kog dijela (ukljucujucdi posudbe objavljene u
biljesci 31 i umanjene za novac u banci i blagajni) i
vlasnicke glavnice Drustva i Grupe (koja obuhvaca
temeljni  kapital, kapitalne rezerve, zakonske

Rizik upravljanja kapitalom

Drustvo

Dug

Novac u banci i blagajni

Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasnic¢kog kapitala

Rizik upravljanja kapitalom

Grupa

Dug

Novac u banci i blagajni

Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasni¢kog kapitala

rezerve, revalorizacijske pricuve, zadrzanu dobit,
translacijske rezerve, nekontrolirajuce udjele |
ostalu stavku kapitala). Na Drustvo i Grupu se ne
primjenjuju nikakvi izvana nametnuti kapitalni
zahtjevi.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju godine moze se
prikazati kako slijedi:

Dug obuhvaca dugorocéne i kratkoro¢ne posudbe i
obveze po najmu.

Vlasnicki kapital ukljucuje ukupni kapital i pricuve
kojima Drustvo i Grupa upravljaju kao kapitalom.

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
125.850 119.625
41.768 34.879
84.082 84.746
685.183 664.464
0,12 0,13
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
154.820 154.049
51.436 41.322
103.384 112.727
751.459 724.239
0,14 0,16
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39. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA

Drustvo
Kupoprodajne transakcije

Kra$ Trgovina d.o.0., Siroki Brijeg
Kraskcommerce d.o.0., Ljubljana

Kra§ Commerce d.o.o., Beograd
Kraskomerc Kra$ Skopje dooel, Skopje
Mira a.d., Prijedor

Karolina d.o.o0., Osijek

Kra$ Trgovina d.o.o., Zagreb

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.o.

PPKd.d.
Vajda d.d.
Sol tourism d.o.o.

Prihodi od prodaje robe i ostali prihodi

Troskovi nabave robe i ostali troskovi

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

21.654 87.343 - -

60.736 59.388 - -

1.170 16.525 - 11

1.649 16.217 - -

18.153 10.600 47.865 31.837

6.957 6.764 131.353 117.824

- 6.834 - 109

5.519 5.059 - -

1.261 1.619 2.400 1.191

48 29 42 16

12 - 40 -

117.159 210.378 181.700 119.140

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjeStajni datum:

Kra$ Trgovina d.o.0., Siroki Brijeg

Kra§ Commerce d.o.o0., Beograd
Kraskcommerce d.o.0., Ljubljana
Kraskomerc Kra$ Skopie dooel, Skopje
Mira a.d., Prijedor

Karolina d.o.o., Osijek

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0.

PPKd.d.
Sol tourism d.o.o.

Grupa
Kupoprodajne transakcije

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0.
PP Kd.d.

Vajda d.d.

Sol tourism d.o.o.

Potrazivanja od povezanih osoba

Obveze prema povezanim osobama

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

1.662 31.434 - 11

6.879 20.516 - -

18.322 19.407 - -

103 14.270 - -

8.390 6.425 7.190 1.792

1.239 1177 6.257 15.150

1.569 1.753 - -

182 152 17 514

- - 8 -

38.345 95.134 13.472 17.467

Prihodi od prodaje robe i ostali prihodi

Troskovi nabave robe i ostali troskovi

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK

5.519 5.059

1.261 1.619

48 29

12 -

6.841 6.707

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni datum:

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0.
PPKd.d.
Sol tourism d.o.o.

Potrazivanja od povezanih osoba

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK

2.400 1.191

42 16

40 -

2.482 1.207

Obveze prema povezanim osobama

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK

1.569 1.753

182 152

1.750 1.905

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK

17 -

514

8 -

25 514

98



Naknade klju¢nim rukovoditeljima navedena skupno za svaku kategoriju navedenu u
Naknada direktorima, odnosno kljucnim MRS-u 24.
rukovoditeljima Drustva i Grupe, u nastavku je

Drustvo
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Kratkoro€na primanja zaposlenih 3.965 4.434
3.965 4.434
Grupa
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Kratkoro€na primanja zaposlenih 6.969 14.745
6.969 14.745
Zajmovi povezanim osobama usporediti s prosjecnim komercijalnim kamatnim
Drustvo je svojim ovisnim drustvima odobrila stopama:

kratkoroc¢ne zajmove po stopama koje se mogu

31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK
Zajmovi povezanim osobama:
Karolina d.o.o., Osijek 24.000 14.500
Mira a.d., Prijedor - 5.296

24.000 19.796

40. DOGAPAJI NAKON IZVJESTAIJNOG ovisno drustvo Karolina d.o.o., Osijek koje nastavlja
RAZDOBLJA poslovati u sklopu maticnog drustva. U nastavku je
Pripajanje ovisnog drustva naveden preliminarni pregled pripajanja.

Drustvo je s 1. sije¢njem 2022. godine pripojilo

99



1.1.2022.

‘000 HRK

Imovina

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 34

Nekretnine, postrojenja i oprema 118.284

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 25

Ostala dugotrajna financijska imovina 268

Odgodena porezna imovina 323

Ukupna dugotrajna imovina 118.934

Kratkotrajna imovina

Zalihe 20.570

PotraZivanja od kupaca 3.393

Potrazivanja od drzave i drugih institucija 256

Novac i nov€ani ekvivalenti 267

Ostala potrazivanja 53

Ukupno kratkotrajna imovina 24.539

Ukupna imovina 143.473

Dugoroéne obveze

Posudbe 7.670

Odgodena porezna obveza 5.708

Rezerviranja 2574

Ukupne dugoroéne obveze 15.953

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavija¢ima 10.291

Posudbe 4.583

Obveze prema zaposlenicima 1.919

Obveze za poreze i doprinose 2.025

Ostale kratkoro¢ne obveze 324

Ukupno kratkoro¢ne obveze 19.141

Ukupne obveze 35.094

Udjel u ovisnom drustvu Karolina d.o.o. (biljeSka 24) (54.484)

Neto utjecaj 53.895
40. DOGABPAJI NAKON IZVJESTAINOG imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini. U
RAZDOBLJA (NASTAVAK) ovom trenutku nismo u stanju pouzdano procijeniti
Vojne operacije u Ukrajini ucinak s obzirom na to da se situacija mijenja iz
Procijenili smo ucinke vojne operacije u Ukrajini dana u dan.
i s njom povezanih sankcija za Rusku Federaciju. 41. ODOBRENUJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
To ce pitanje mozda iziskivati izmjene odredenih Uprava je odobrila njihovo izdavanje dana 29.
pretpostavki i procjena koje mogu dovesti do travnja 2022. godine.

uskladenja knjigovodstvene vrijednosti odredene

Za KRAS d.d.:
Slavko Ledic¢ Damir Buli¢ Davor Bosnjakovic
Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
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